Departamento de Recursos Humanos

ENCONTRO COM DIRIGENTES
Agenda:

®* Movimentac¢ao na Carreira
* Previdéncia Complementar
* Quadro de Servidores Técnico-Administrativos

* Horas extras — revisao do processo



Departamento de Recursos Humanos

29 MOVIMENTACAO NA CARREIRA:

BALANCO DOS RESULTADOS DA
AUDITORIA TECNICA



IEDRE Balango atualizado dos resultados da
Depdrtam ntudeRecur_iﬂu_m;nos auditoria técnica

PRINCIPAIS MOTIVOS DE DEVOLUGAO:

= Aplicacao de critérios excludentes ou nao consistentes
com os divulgados;

= Listas de classificacao incompletas ou com dados
incompativeis com os critérios estabelecidos;

= Falha de transparéncia (documentos insuficientes para o
entendimento dos critérios e procedimentos) ou de
comprovacao de publicidade;

" Erros na aplicacao dos requisitos de acesso e nos
calculos de utilizacao das cotas.



] Lﬁ@ Balanc¢o atualizado dos resultados da auditoria
ep; nto de Recursos Humanos

técnica
PRINCIPAIS DIFICULDADES:

= Comités que evitam a analise das justificativas e a indicacao dos
ajustes necessarios nas avaliacoes;

= Avaliadores e comités ainda procuram o caminho “mais facil”,
eximindo-se do didlogo com os avaliados para nao enfrentarem
possiveis conflitos;

= Posturas rigidas de avaliadores e dos organizadores do processo
nas Unidades;

= Reclamacdes quanto a falta de transparéncia;
= Retrabalho para sanar inconsisténcias;

= Aumento dos atendimentos individualizados.



J;EDR.@ Balanc¢o atualizado dos resultados da
B auditoria técnica

*» 88% das Unidades analisadas apresentam indicativo
de superavaliacao.

** 31% dos servidores habilitados na 22 movimentacao
foram avaliados em niveis de complexidade maiores
em relacao a 12 movimentacao.
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ACOES E PROPOSTAS DE MELHORIA
PARA A
PROXIMA MOVIMENTACAO



Acoes e propostas de melhoria para a
proxima movimentacao

Curso de meritocracia promovido pela Escola USP e
Fundap

2 Turmas em 2013 (total de 1000 participantes):

*** Publico alvo: comités de analise, secoes de pessoal e
assistentes

L)

* Mddulos:

L)

= Administracao Publica Brasileira

= Etica e Cultura

= Meritocracia e Gestao de Desempenho
* O papel do RH na Gestao de Pessoas

= Lideranca e Desempenho



Acoes e propostas de melhoria para a
proxima movimentacao

Curso de meritocracia promovido pela Escola USP e
Fundap

Turmas para 2014 (em estudo):

** Publico alvo: docentes e servidores técnicos e
administrativos que atuam como gestores

L)

* Mddulos:

L)

= Administracao Publica Brasileira

= Etica e Cultura

= Meritocracia e Gestao de Desempenho
* O papel do RH na Gestao de Pessoas

= Lideranca e Desempenho



Acoes e propostas de melhoria para a
proxima movimentacgao

Definicao das competéncias técnicas por
funcao/especialidade

*» Descricdo das competéncias  técnicas  por
funcdo/especialidade, caracterizadas por nivel de
complexidade e de acordo com a area de atuacao

*» Trabalho a ser desenvolvido em parceria com a
Escola USP e Fundap (inicio previsto para outubro de
2013)



Acoes e propostas de melhoria para a
proxima movimentac¢ao

*» Coparticipantes do projeto: responsdaveis técnicos
das areas envolvidas e representantes da Comissao
Paritaria

** Temas e atividades, envolvendo a capacitacao dos
coparticipantes:
= Gestao de competéncias

= Gestao de Lideranca e Desempenho

= Oficinas para descricao das competéncias técnicas
por funcao/especialidade, caracterizacao dos niveis
de complexidade, previsao dos requisitos
necessarios etc.



Acoes e propostas de melhoria para a
proxima movimentac¢ao

Definicao de critérios

v Articulacio de um férum de debates para
implementacao na proxima movimentacao:

v Escolha de critérios de classificacdo padronizados,
fundamentados no mérito para aplicacao nas
Unidades/Org3os;

v Possibilitar a definicio de outros itens de
avaliagao a serem abordados dentro dos critérios
para analise, caso a Unidade entenda necessario;



Acoes e propostas de melhoria para a
proxima movimentacgao

Definicao de critérios

v" Escolha de critérios e definicdo das condicBes de
aplicacao das progressoes horizontais:
movimentacao nas letras dentro da mesma faixa

(A—=>B;B—>C;C—> D)



Acoes e propostas de melhoria para a
proxima movimentacgao

Enfase na transparéncia para minimizar os problemas no
acesso as informacoes

v A Lei 12.527, de 18/11/2011, regulamenta o direito de
acesso as informacdes publicas da Uniao, Estados e
Municipios

v E Importante para a consolidacao das praticas
democraticas

v Confere transparéncia e prevencdo aos atos de
improbidade

v Proporciona melhoria na gestdo publica



Acoes e propostas de melhoria para a
proxima movimentacao

Sugestao de separac¢ao, por grupo, das cotas entre cargos de
chefia e subordinados

Problemas que podem ser contornados com essa medida:

v" Concorréncia entre chefes e subordinados

v Sentimento de desigualdade, desequilibrio e parcialidade
nas avaliacoes

v Apesar de a “competéncia” avaliar o mérito, insiste-se na
ideia de “cargo”. Assim, os servidores que possuem funcoes
de designacao se veem como 0s mais merecedores

Nota: assunto a ser discutido em forum



DemeEnto de Recur!
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0S Tumanos

WORKSHOP E FORUM:
REVISAO DOS
INSTRUMENTOS
DE AVALIAGAO

TREINAMENTO DOS COMITES
NOVOS MEMBROS
(RENOVAGAO DE 1/3)

FLUXO DO PROCESSO

AVALIAGAO
DA ATUAGAO DOS COMITES E DOS
CRITERIOS APLICADOS

TREINAMENTO DOS COMITES
ATUAIS E NOVOS
MEMBROS

AUTO-AVALIAGAO/
AVALIACAO CHEFIA
IMEDIATA
FEEDBACK

CONSENSO

FLUXO DO PROCESSO

DE AVALIACAO

COLEGIADO
AVALIAGAO CONJUNTA:
COMITE DE ANALISE + CHEFIAS

IMPLEMENTAGAO
DAS PROGRESSOES

AUDITORIA
TECNICA

APROVACAO PELO CTA/
ORGAO EQUIVALENTE

CONSENSO
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PREVIDENCIA COMPLEMENTAR



deHm Previdéncia Complementar - 2013

HISTORICO

- 2011

> Estudos na Universidade sobre a adocao de um regime de
previdéncia complementar para seus servidores

> Lei 14.653 de 22/12/2011 - Instituiu o regime de previdéncia
complementar no estado de Sao Paulo que devera ser
administrado pela Sao Paulo Previdéncia - SP-PREVCOM



deHm Previdéncia Complementar - 2013

HISTORICO

- 2012

> Analises dos aspectos juridicos concluem que a Universidade nao
podera instituir um plano de previdéncia fechada fora do plano
instituido pelo governo do Estado de Sao Paulo

> Junho/2012: As trés Universidades Estaduais Paulistas (USP,
UNICAMP e UNESP) solicitam a criacao de um plano proprio a
SP-PREVCOM



deHm Previdéncia Complementar - 2013

HISTORICO
- 2013
> Janeiro/2013 - Aprovacao pela PREVIC (Superintendéncia

Nacional de Previdéncia Complementar) dos Planos RG (regime
geral) e RP (regime préprio) do Executivo Paulista

> Fevereiro/2013 - CRUESP se reune com SP-PREVCOM para
discutir processos de elaboracao dos planos das Universidades

> Fevereiro e Marco/2013 - Analise e confeccao do projeto de Plano
UNIS (Universidades) para o Regime Geral e Regime Préprio



deHm Previdéncia Complementar - 2013

HISTORICO

- 2013

> Abril/2013 - Envio do Convénio de Adesdo das Universidades
Publicas ao plano PREVCOM-RP e do Regulamento do Plano de
Beneficios PREVCOM-RG-UNIS

> Julho/2013 - Aprovacao do Convénio e do Plano PREVCOM-RG-
UNIS pelo Conselho Deliberativo da SP-PREVCOM e envio a
PREVIC

> Outubro/2013

» PREVCOM-RP: aprovado em 02 de outubro
» PREVCOM-RG-UNIS: Aguardando a aprovacao pela PREVIC



deHm Previdéncia Complementar - 2013

CENARIO ATUAL

> 61% dos 17.000 servidores vinculados ao RGPS (INSS) tém
salarios superiores ao teto de R$ 4.159,00

» 40% dos servidores vinculados ao RGPS (INSS) tem mais de 20
anos de tempo USP

> 56% dos servidores vinculados ao RGPS (INSS) tém a partir de
45 anos de idade

> 55% dos servidores participantes do RGPS poderao ter condigoes
de aposentadoria em até 10 anos (34% em até 05 anos)

» 200 docentes da USP nomeados apds 21/01/2013 terao a futura
aposentadoria na SPPrev limitada ao teto do INSS



deHm Previdéncia Complementar - 2013

PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DO PLANO UNIS

« Patrocinadores: USP, Unicamp e Unesp
- Carater opcional
« Modalidade de contribuicao definida

« Contribuicdes disponibilizadas em contas individuais de cada
participante

« Renda mensal na aposentadoria: depende do valor e do tempo de
contribuicao

« Comité Gestor das Universidades: representacdao no Conselho
Consultivo da SP-PREVCOM (somente RG - UNIS)



deRHm Previdéncia Complementar - 2013

PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DO PLANO UNIS

- Fiscalizacao e Controle

. E Fiscalizada pela Previc (Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar)

« CNPC (Conselho Nacional de Previdéncia Complementar) e
MPS (Ministério da Previdéncia Social)

« Comité Gestor e Conselho Deliberativo



deHm Previdéncia Complementar - 2013

PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DO PLANO UNIS

- Principais participantes

> Participantes Ativos: aqueles que ganham mais que o teto do
regime geral (R$ 4.159,00)

» Participantes Ativos Facultativos: aqueles que ganham menos que
o teto do regime geral (R$ 4.159,00)

> Faixas de contribuicao:

- Servidor: 01 a 20% do salario de participacao
- Universidades: limitada a 7,5% do salario de participagao



deRHm Previdéncia Complementar - 2013

PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DO PLANO UNIS

- Diferencas entre os principais participantes

> Ativos: contrapartida da Universidade de até 7,5% do saldrio de
participacao sobre a parcela que ultrapassar o teto do regime
geral (R$ 4.159,00)

> Ativos Facultativos: nao ha contrapartida da Universidade, porém
o servidor podera contribuir sobre sua remuneragao basica



epsptambnts dRHm Previdéncia Complementar - 2013

PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DO PLANO UNIS

- Exemplo 1: Participante Ativo

Salario do servidor

Contribuicao do servidor no
Plano Unis

Contribuicao da USP no
Plano Unis

RS 6.040,48

(RS 1.881,48 ¢ o valor que
ultrapassa o teto do INSS)

15% ou RS 282,227

7,5% ou RS 141,11

(limitada a 7,5%)




Depsptambnts de Previdéncia Complementar - 2013

PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DO PLANO UNIS

- Exemplo 2: Participante Ativo Facultativo

Salario do servidor

Contribui¢ao do servidor no
Plano Unis

Contribui¢cao da USP no
Plano Unis

RS 4.000,00

2 % ou RS 80,00

0% ou RS 00,00




nepsttaments 4x Recubos mimanos - PP@Vid€Ncia Complementar - 2013

PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DO PLANO UNIS

- Beneficio de Aposentadoria
> Em forma de renda mensal ndo vitalicia
» Para os servidores do Regime Geral
- Ter, no minimo, 55 anos de idade
- Ter, no minimo, 60 contribuicdes mensais ao plano

- Ter cessado o vinculo com o Patrocinador

> Para os servidores do Regime Préprio

- Estar aposentado pelo Regime Préprio (SPPREV)
- Ter, no minimo, 60 contribuicoes mensais ao plano



H oA
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SIMULACAO DE BENEFICIO

saiario | Rs 5.000,00

Contribuicao de

R$ 288,00
Idade atual 25 anos 25 anos 35 anos 40 anos 50 anos 60 anos
Aposentadoria aos 60 anos 70 anos 70 anos 70 anos 70 anos 70 anos
Recebimento por 20 anos 30 anos 30 anos 30 anos 20 anos 20 anos
Beneficio de (até) R$ 9.329 R$ 11.894 R$ 8.350 R$ 7.164 R$ 5.894 R$ 4.770
Parcela paga pela SP-
PREVCOM R$ 5.170 R$ 7.735 R$ 4.191 R$ 3.005 R$ 1.735 R$ 612

Fonte: Sdo Paulo Previdéncia (SP-PREVCOM)



deHm Previdéncia Complementar - 2013

PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DO PLANO UNIS

« Outras vantagens dos planos

» Antecipacao de 15% do total depositado em sua conta
individual quando da aposentadoria

> Beneficios de Risco

> Beneficio por Invalidez: em forma de renda mensal nao
vitalicia — cobertura contratada com seguradora

> Beneficio de pensao por morte: em forma de renda mensal
nao vitalicia - cobertura contratada com seguradora

> Beneficio de peculio por morte: em forma de pagamento
unico — cobertura contratada com seguradora



deRHm Previdéncia Complementar - 2013

« Principais Acoes

Encontro com Dirigentes e Assistentes
Administrativos

Atendimento as areas de RH das unidades
Comunicacao a todos os servidores

Atendimento de servidores por equipes
SPPREVCOM

Retroatividade por 60 dias



L@R‘ﬁm’ Previdéncia Complementar - 2013
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« Links Gteis

Site da SP-PREVCOM (www.spprevcom.sp.gov.br)

Site da Previc (http://www.mps.gov.br/previc.php)



http://www.spprevcom.sp.gov.br/
http://www.mps.gov.br/previc.php

Departamento de Recursos Humanos

QUADRO DE SERVIDORES
TECNICO-ADMINISTRATIVOS



Departamento de Recursos Humanos

Dimensionamento de quadro de pessoal
AcgOes para 2013/2014

— No lugar de distribuir verba de expansao neste momento
trabalhar com as reposi¢oes de forma a incentivar o
reposicionamento das vagas;

— Trabalhar as reposi¢des visando incentivar as Unidades /Orgdos a
racionalizar, redimensionar e redistribuir seu quadro de pessoal;

— Apresentar o trabalho de indicadores deste ano para nortear o
remanejamento interno da Unidade/Orgéo;

— Seguir a mesma linha de pensamento do trabalho do ano passado
e fazer reposicoes em blocos, distribuindo-se verba a ser utilizada
para as reposicoes e nao vagas. A autorizacao sera concedida
depois, com base na decisdao da Unidade quando esta indicara
funcao e setor de lotacao;
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Sugestao de critérios para reposicao

Passar a utilizar para as reposicdes, os critérios ja adotados para aumento
de quadro como:

>
>

Atividades essenciais como saude, educacao, creche, seguranca, cozinha, etc.;

Areas de atendimento ao publico interno e externo e prestacdo de servicos
norteados por legislagdes ou que necessitem manter suas areas em constante
funcionamento;

Cursos novos, atividades ou estruturas em implantacao ou recém-implantadas;

Unidades/Orgdos de pequeno porte ou que possuam setores com quadro de
pessoal ja reduzido;

Projetos criticos que necessitem de servidores ou atendimento a exigéncias,
objeto de contratos e acordos;

Programas institucionais.

Reposicdes que envolvam transferéncias de funciondrios entre Unidades/Org3os.
Isto favorece a mobilidade de pessoas dentro da Universidade



Departamento de Recursos Humanos

Sugestao de critérios para reposicao

— As analises de reposicoes, além de levarem em conta os critérios
expostos, devem ser vistas sob os seguintes aspectos:

» Reposicdo de pessoas chaves para as atividades, como por ex. técnico
especializado, médico pediatra, educador de matematica, etc;

» Nao inviabilizar atividade/produtividade da Universidade (analise em conjunto com
a Unidade para verificar redistribui¢des internas);

» Manter mobilidade das pessoas dentro da Universidade para ndo engessar o
sistema e atrapalhar as atividades e vida funcional do servidor, além de continuar
incentivando a coloca¢ao da pessoa certa no lugar certo;

» Levar em consideracdo a diferenca entre o custo do servidor desligado e custo do
novo servidor a ser contratado para verificar o impacto na folha.



.DRH_ \/ICE REITORIA DE

ADMINISTRACAO

HORAS EXTRAS NA USP
Revisao do processo



PRI R CUNSTANCIAS

Tramitacao

alongada

Aprimoramento

da gestao

Fato
consumado
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CUSTOS

Total gasto com horas extras na USP

(até Agosto/2013)
R$ 3.455.904,53
R$ 2.251.353,78
R$ 1.586.172,45
2011 2012 2013




PR R OPOSTAS

Automatizacao

e Criacao de fluxo automatizado
J * Definicao de indicadores

Descentralizacao

= * Gestdo pelas Unidades
\' e Controle pela VREA
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* OBRIGADO!



