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ATA DE REUNIAO DA COMISSAO CENTRAL DE RECURSOS HUMANOS
Ao primeiro dia do més de margo do ano de dois mil, as 14:00 h, reuniram-se na Sala 4, sob a
coordenagdio do Prof. Dr. Hélio Nogueira da Cruz, Presidente da CCRH, devidamente convocados
por escritos os membros Prof. Dr. Adnei Melges de Andrade, Prof. Dr. Luiz Eduardo Montenegro
Chinellato, Prof. Gilberto Tadeu Shinyashiki; os representantes dos funcionarios: Str. Jodo Jorge de
Souza e o Sr. Waldir Quintino; a suplente Stra. Estela Ret Pezzine;, como convidados: Prof. Dr. Joel
Souza Dutra, Sra. Rosangela Madeira Menezes Eid, Sra. Maria de Lourdes Medeiros de Souza, Sra.
Paula Cristina Pinto Sebastifio, Sra. Vania Manna e eu Maria Aparecida de Lima. Ausentes: a
membro Profa. Dra. Marilene De Vuono Camargo Penteado e a representante dos funcionarios Sra.
Marcia Ferreira de Andrade. 1* Parte — Expediente — 1) Comunicagdes — Prof. Hélio abre a sessdo e
informa que ndo tem comunicagdes a fazer passando a palavra aos membros. Prof. Gilberto diz que
gostaria de fazer uma comentario sobre o beneficio Auxilio Alimentagéo. Informa aos membros que
o intuito do DRH ¢ implementar o beneficio o mais rapido possivel. Esclarece que foi solicitada
uma listagem contendo os mil funcionarios com o indice Salario/Dependentes mais baixo. Foi
observado que ha poucos casos de funcionarios que ganham um salario compreendido entre R$
300,00 (trezentos reais) € R$ 400,00 (quatrocentos reais). Considerando a possibilidade de estarem
desatualizados os cadastros de dependentes junto ao Banco de Dados-SIAP, foi utilizado o banco de
dados do Hospital Universitario, constatando uma minima diferenga. Assim, o DRH achou por bem
solicitar a atualizagdio do cadastro dos dependentes, com a maxima urgéncia, enviando um oficio as
Unidades/Orgdos. Prof. Adnei considera essa adogdo correta, isentando a Administragio da
responsabilidade pelo cadastro. Mas chama a atengio quanto ao risco da Unidade ainda assim néo
confirmar o cadastro de dependentes. Prof. Hélio reforca dizendo que a Unidade/Orgdo deve
confirmar todos os dependentes de seus funcionarios. Prof. Gilberto coloca que apds esta
atualiza¢do sera pedida nova listagem para definir os funcionarios elegiveis ao beneficio Auxilio
Alimentagfio. Quanto ao beneficio Vale Refeicio, para que o funcionario seja considerado elegivel,
a distancia em linha reta a ser percorrida pelo mesmo até o restaurante universitario mais proximo
deve ser superior a 1,5 km, de acordo com o que foi constatado em um estudo efetuado pelo
FUNDUSP. Sr. Waldir lembra uma mengdo feita pelo Vice-Reitor Prof. Dr. Adolpho José Melfi,
quanto ao salario minimo da USP ser menor que o da UNESP e pergunta se isso ndo interferiria
neste levantamento. Prof. Hélio responde que uma coisa é o que esta sendo colocado pelo Prof.
Gilberto e outra coisa é comparagio do salario minimo entre a USP e a UNESP. Prof. Gilberto
considera que esta questdo dos dependentes, no maximo final de margo ou comego de abril estara

resolvida. As 14:30 h o Prof, Dr. Joel Souza Dutra chega. Prof. Hélio o cumprimenta e faz um breve
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relato dos trabathos da CCRH. Comenta que atualmente a Comissdo esta se empenhando no tema
evolugio horizontal e vertical, como também desenvolvendo a politica de beneficios. a seguir
agradece a presenca do Prof. Joel em nome da Comisséo, destacando a composigao desta. Prof. Joel
agradece e a seguir passa para a exposi¢do do tema movimentagdo na carreira. Conceilo de
Competéncia — Ressalta que a problematica que envolve este tema estd hoje presente em todas as
organizagdes. Uma das tentativas que essas organizagdes vem adotando € ndo buscar somente a
satisfagdo salarial de seus funcionarios, mas sim a satisfac@io profissional. O referencial usado ¢ o
conceito de competéncia, ou seja, ndo olhar a pessoa como um cargo ou fungéo e sim pelo seu grau
de competéncia, embora este conceito ainda esteja em construgdo. Como este conceito estd sendo
aplicado? — A visdo que se tem de uma pessoa competente ¢ a da pessoa que tem condi¢des de
fazer tal coisa, mas esta ¢ uma forma intuitiva. O que foi verificado € que nem sempre a pessoa
dentro de um pardmetro entrega o que a empresa precisa. Como caracteriza ou busca esta
capacidade? — Considerar como as pessoas entregam para a organizagéo o que ela mais precisa . A
idéia é como se mobiliza esta pessoa. Ndo olhar como a pessoa faz, pois a descri¢do das fungdes €
muito volatil. O que pode ser observado é que quanto mais a pessoa entrega para a empresa o que
ela precisa, mais esta pessoa tem valor no mercado. E muito dificil para a empresa fixar o quadro de
fungdes. Quanto maior ¢ a complexidade das competéncias das pessoas, maior o seu valor
profissional. A competéncia niio é somente fazer cursos. A pessoa se desenvolve a medida que for
se relacionando com as atividades mais complexas. Este valor de agregagio para a empresa define o
valor deste profissional. Espaco Organizacional na Organizagdo — A medida que a pessoa vai se
evoluindo, passard a ocupar mais o espago organizacional. O espago é definido por duas variaveis:
necessidades da organiza¢io e competéncias individuais e coletivas. Gestdo na Carreira — €
definida por degraus de complexidade, evolugdo e desenvolvimento. O mecanismo ainda hoje em
algumas empresas € sobrecarregar as atividades do funcionario que tem mais competéncia. Prof.
Hélio pergunta como se avalia a complexidade. Prof. Joel responde que ¢ uma avaliagio subjetiva.
Ha uma mensuragdo. Caracteriza-se as “entregas”, tomando essas muito nitidas. Faz-se uma escala
com degraus, observando a entrega das pessoas com relagdo a empresa. Prof. Hélio questiona se
esta avaliagio ocorre sempre pelo resultado. Prof. Joel responde que sim. Resultado este que agrega
o valor de entrega. Prof. Adnei pergunta: quando se tem fungdes com especificagdes Unicas, como a
area de importagdo? Nesse caso a metodologia ndo pode ser esta comparag@o. De que forma deveria
ser comparado? Prof. Joel cita um trabalho desenvolvido com as Agentes Fiscais. Era comum nesta
funciio Ter uma nivelamento de salario. Como alternativa adotou-se a remuneragdo variavel,

definida pela quantidade de multas aplicadas por cada fiscal, de maneira que ndo incentivasse
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aplicacdo injusta das mesmas. Agora, quanto ao profissional que possui fungdes especificas o que a
empresa pode utilizar é a interagdo com outros Orgﬁos publicos, identificando graus de
complexidades de competéncia. Prof. Adnei comenta que a explicagio esclareceu a sua duvida.
Prof. Joel passa para o item Remuneragdo/ Administragdo Salarial — Coloca que ha dois tipos de
movimentagio : a vertical e a horizontal. Quando se fala nos diferentes graus de complexidades,
observa-se a movimentagio vertical. A movimentagio horizontal, na quase totalidade das empresas
ocorre por tempo de servigo, o que acaba por trazer inconvenientes. Por exemplo: uma pessoa que
progride horizontalmente pode chegar ao teto da faixa salarial, ficando desmotivada e ndo tendo
perspectiva de ascensfio. Se associarmos este salto ao desenvolvimento ¢ uma forma de aumentar a
competéncia das pessoas. Quando se pensa em termos de quantidade de pessoas na faixa salarial,
vemos uma concentragdo maior na faixa central. Dai a preferéncia das empresas utilizarem este
sistema de competéncia. Composto Remuneratorio — Quando olhamos a forma de remunerar,
observamos o desempenho, que ¢ medido pelo desenvolvimento e performance (esfor¢o). Ao
trabalhar com o nivel de complexidade, a empresa ndo perde. Quando remunera-se
desenvolvimento, remunera-se algo solido e fixo. O esfor¢o é motivacional. Remunerar o esfor¢o
variavelmente tem sido a tendéncia de mercado. As organizagdes também tendem a remunerar o
esforgo coletivo. Sra. Vania pergunta se como a estrutura de carreira da USP linear, hierarquizada,
composta por cargos é possivel estabelecer niveis de complexidades por funcionarios ou areas,
adaptando o sistema de gestdo de pessoas ao novo modelo de gestéo por competéncia, compondo-se
um modelo hibrido? Prof. Joel responde que este conceito trata com todos os referenciais. O modelo
da carreira € diferente, dado ao relacionamento da empresa com a carreira. D4 para conceituar a
estrutura da carreira com a relagio de cargos. O importante ao estabelecer um teto, é ndo deixar o
funcionario atingir esse teto sem antes a empresa definir perspectivas de desenvolvimento que
motivem os funcionarios. Prof. Adnei diz que nos temos um numero de funcionarios de nivel
superior com mestrado € doutorado que estd desmotivado. A USP tem este problema. Esse
profissional acaba saindo para dar aula no mercado fora. O Prof. Joel indaga que € preciso saber se
para a organizagio este profissional ¢ viavel ou néo? O Prof. Hélio se manifesta dizendo que nés
temos um problema com o pessoal de informatica. A rotatividade é grande e o funcionario ndo
chega nem até o teto salarial da sua faixa. O que a USP faz? Prof. Joel argumenta que ha uma
alternativa. Usar o fator tempo, de forma que o funcionario caminhe mais rapido na carreira, ndo
simplesmente aumentando salarios, mas qualificando este profissional. Prof. Hélio pergunta se por
exemplo, dar treinamento? Prof. Joel responde que sim. A Sra. Rosangela questiona como

estabelecer niveis de complexidade dentro de um espago ocupacional? Prof. Joel diz que deve-se
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garantido e o segundo, igualmente, é o critério de distribuiggio para todos. Prof. Adnei esclarece que
quando foi feito o enquadramento em 1995, foi usado o tempo de casa, mas houve um erro grave,
ndo foi colocado um limite. As 16:10 h término da apresentagio do Prof. Joel. Prof. Hélio agradece
a sua presenca em nome da Comissdo. A seguir se manifesta dizendo sentir que se tem uma certa
urgéncia quanto ao tema movimentagdo na carreira e ingresso na faixa 1l A, face a solicitagdo da
Profa. Marilia, coordenadora do CCE. Sr. Jodo pergunta se os funcionarios do nivel I A serdo
promovidos? Prof. Hélio responde que gostaria de decidir, mas acha ainda muito dificil. Prof. Adnei
argumenta se ha necessidade de se rever as contratagGes. Prof. Hélio fala da pauta da préxima
reunido, dando énfase a solicitagdo do CCE. Prof. Adnei pergunta se a proxima reunifio ndo poderia
acontecer antes de trés semanas. Prof. Hélio coloca que devido a urgéncia do tema e considerando o
feriado do Carnaval a proxima reunido fica marcada para o dia 22/03/2000, as 14h, sendo a pauta da
reunido: movimentacdo da carreira e Portaria 3043/96, devido a auséncia da Sra. Marcia. Prof.
Gilberto fala sobre movimentagdo na carreira, dizendo ser o conceito de competéncia extremamente
positivo. Mas acha que os critérios tem um grau de complexidade muito grande, o que demanda
tempo. S3o esses critérios: o critério da objetividade a USP reconhecer o critério da pessoa ser
diferente para atingir a elegibilidade. Primeiramente, analisar o grau de escolaridade. Hoje na USP,
enquadrado no grupo Técnico existem 800 pessoas com nivel superior € no grupo Superior 300
casos com escolaridade a mais. No grupo Basico acontece o mesmo. Deve-se fazer uma
movimentagdo das pessoas que atendam esses requisitos: escolaridade, histérico na AD. =
primeiro filtro / Unidade. O segundo objetivo € preparar processo de analise, acrescentando alguns
componentes como: dominio de informatica, indicadores da Unidade (ex.: verificar na Se¢do de
Pessoal, quantos funcionarios tem em comparagdo aos docentes e nimero total deles), valor de
mercado da fungdo (tornar mais equilibrado) ou seja definir regras objetivas. A idéia € que a
movimentagdo ocorrera de uma faixa para outra. Prof. Adnei acrescenta que o item valor de
mercado refere-se ao caso apresentado pelo CCE. Considera que se abrir de maneira genérica, os
Diretores das Unidades ajudariam a filtrar e deve-se também observar a fonte de financiamento. As
16:40h o Prof. Hélio pede licenga e se retira da reunidio solicitando ao Prof. Adnei que assuma a
coordenagdo. Sr. Jodo pergunta se o funcionario ainda na carreira e na A D., ird ganhar algo? Prof.
Adnei responde que esse também € outro fator. Acha que , por exemplo, o CCE, Unidade que tem a
possibilidade de aumentar o seu ganho, poderia participar no financiamento. Sr. Jodo indaga sobre o
que comparar: a fungdo base ou a fungdo de chefia? Prof. Adnei esclarece que ndo deve se
considerar a fun¢do de chefia. Acha importante investigar no mercado quais as funges em que a

USP tem dificuldades em recrutar. Prof. Gilberto comenta que, quanto a apresentagdo do Prof. Joel,




158 no que diz respeito as diversas faixas, requer folego e demanda tempo. Prof. Adnei acha na sua
159 opinidio, que o item informatica deveria ser colocado na primeira parte da analise. Pergunta aos
160 membros se Os mesmos possuem propostas a serem apresentadas. Sr. Waldir questiona se este € o
161 ponto inicial para se processar? Prof. Gilberto responde que sim, detalhando mais esses indicadores
162 (critérios). Sra. Estela pergunta se o comentario sobre ndo ter aumento ¢ verdadeiro? Prof. Gilberto
163 responde que ndo. As 17:00 h o Prof. Adnei deixa a sessdo aberta para outros comentérios. Nada a
164 mais havendo a ser tratado, é encerrada a reunifio. Para constar, eu, Maria Aparecida de Lima,
165 Chefe Técnica de Segdo, lavrei e digitei esta Ata, que sera assinada pelo Sr. Presidente, por mim e

166 pelos demais membros da CCRH presentes na reuniio em que foi discutida e aprovada.
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