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ATA DE REUNIAO DA COMISSAO CENTRAL DE RECURSOS HUMANOS

Ao primeiro dia do més de agosto do ano de dois mil, as 14 horas, reuniram-se na Sala da Antiga
Biblioteca do C.O., sob a coordenagdo do Prof. Dr. Hélio Nogueira da Cruz, Presidente da
Comissdo Central de Recursos Humanos, devidamente convocados por escrito os seguintes
membros: Professores Doutores: Marilene De Vuono Camargo Penteado, Luiz Eduardo
Montenegro Chinellato e o Prof. Gilberto Tadeu Shinyashiki, os representantes dos funcionarios
— Senhores: Jodo Jorge de Souza, Waldir Quintino e a Sra. Marcia Ferreira de Andrade; como
convidadas — Sra. Rosangela Madeira Menezes Eid e eu Maria Aparecida de Lima. Ausente:
Prof. Dr. Adnei Melges de Andrade. 1* Parte — Expediente — /) Comunicagdes: Prof. Hélio
cumprimenta os membros pela retomada das atividades e coloca que essas, em fungio do tempo
decorrido, devem ser compensadas com um novo cronograma de trabalho. Propde aos membros
uma nova reunido num prazo de 15 dias, para avangar no tema movimentagdo vertical na carreira.
Sra. Marcia pergunta se o mandato dos representantes dos funcionarios expira no dia da primeira
reunido da CCRH ou no dia da publicagio dos nomes no Diario Oficial. Prof. Hélio responde néo
ter certeza e por copsiderar um tema juridico diz que sera verificado. Prof. Gilberto acrescenta
que se estiver por expirar o mandato dos representantes, os trabalhos da CCRH devem ser
antecipados. Prof. Hélio comenta que como presidente da Comissdo gostaria que os atuais
membros permanecessem até a finalizagdo dos trabalhos ja iniciados. Prof. Gilberto informa que
o Auxilio Alimentagfo ja foi implementado, mas ha duas questdes que gostaria de apresentar para
os membros: 1%) a Portaria que regulamenta o beneficio Auxilio Alimentagdo estabelece que o
mesmo serd concedido aos 1.000 funcionarios que apresentarem o menor indice salario/nimero
de dependentes. Definidos esses 1.000 funcionarios e passados alguns meses, observa-se que
este numero caiu para 994 devido a ocorréncias como por exemplo rescisio contratual. Pergunta:
complementa este mimero ou espera o beneficio completar um ano? Prof. Hélio considera que se
houver complementagio desse niimero o controle ficara dificil. Lembra que ao definir o beneficio
procurou-se tomar o cuidado para que a operacionalizagio fosse simples. Sr. Jodo comenta que
em Bauru ha um funcionario que ¢ contratado pela Renda Industrial € ndo recebeu o beneficio €
que gostaria que fosse verificado. Prof. Gilberto informa que apenas o pessoal contratado pelo
or¢amento foi considerado elegivel, mas solicita que o DRH seja informado. Prof. Hélio propde

que este tema seja discutido na proxima reuniZo. Prof. Gilberto voltando ao tema Auxilio
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Alimentagdo, coloca que a segunda questdo € a base que foi utilizada para calculo do indice.
Sendo inicialmente considerado o salario do més de janeiro/00 e devido ao novo piso salarial do
nivel basico observa-se que muitos funcionarios deixariam de ganhar o beneficio. Prof. Hélio
concorda, mas ressalta que deve ser cumprido o estabelecido na Portaria que regulamenta o
beneficio. O salario a ser considerado deve ser o percebido pelo funcionario no més de janeiro,
correspondendo ao més anterior. Prof. Gilberto informa que quanto ao beneficio vale refei¢éo,
um Oficio Circular foi enviado as Unidades/Orgdios para confirmar a existéncia de funcionarios
efetivamente lotados em locais que ndio possuem qualquer tipo de subsidio para alimentag¢do ou
acesso a restaurantes mantidos pela Universidade. Acredita que se tudo correr bem no proximo
més, ou seja, setembro, 0 mesmo ja podera ser implementado. Sobre o beneficio Auxilio
Alimentacdo, a Sra. Marcia pergunta qual o valor minimo estabelecido para o funciondrio ser
considerado elegivel. Prof. Gilberto solicita a Sra. Rosangela que verifique este dado e informe a
Sra. Marcia. 2) ATAS — Prof. Hélio com a concordancia dos membros determina que as mesmas
fiquem para o final da reunigo. 2* Parte — Ordem do Dia — 1) Portaria GR 3043/96 — Prof. Hélio
propde também a inversdo dos temas, passando a discutir o de item 5, Movimentac¢do na Carreira,
devido a urgéncia do assunto, obtendo aceitagdo por parte dos membros. Movimenta¢do na
Carreira — Prof. Gilberto comenta que em fungdo da campanha salarial as verbas or¢amentarias
foram alteradas. Foram observadas as expectativas das Unidades quanto a aumento de salarios e
ndo quanto a investimento no programa de recursos humanos. O dinheiro que ficou para ser gasto
com o or¢amento podera proporcionar 1.500 movimentagoes na carreira, nas trés faixas. Sr. Jodo
pergunta se houve um levantamento para verificar o nivel de escolaridade. Prof. Gilberto
responde que sim e que 4.000 pessoas estariam com o nivel de escolaridade acima do exigido
para a fungdo. Diante desta situag@o, acha interessante elencar alguns requisitos alinhavando com
o requisito escolaridade, por exemplo a performance do funcionario nos processos de avaliagdo
de desempenho, sendo a mesma acima de 50%. Ressalta que ndo poderd desenvolver um
programa onde um funcionario que estd na faixa I passe para a faixa Il e o da faixa II passe para a
faixa III devido aos recursos alocados, pois havera situagdes em que um funcionario “comera” a
cota de dois para ter esta progressdo. Um segundo ponto que gostaria de colocar é que as
Unidades possuem recursos pequenos para administrar e por isso nio sabem como fazer. Este ¢
apenas um retrato quanto ao recurso da Universidade. Pergunta: se a CCRH definir alguns

critérios mais rigidos junto com uma cota relativamente pequena, nao estaria criando dificuldades
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quanto ao programa de RH? Sugere que seja enviada uma relagdo para as Unidades/Orgdos com
o nome das pessoas que possuem o nivel de escolaridade maior que o exigido para a fun¢do, uma
segunda lista relacionando as que obtiveram a avaliagdo de desempenho maior que 50% e uma
terceira lista com o nome das pessoas que seriam reclassificadas pelas Unidades, deixando claro
que estes casos a propria Unidade podera resolver. Agora, se as Unidades/Orgaos quiserem
poderdo adotar outros critérios. Prof. Hélio questiona se com o envio dessas listagens ndo estaria
a CCRH definindo critérios? Prof. Gilberto responde que nao e sim fornecendo informagdes. Sra.
Marcia acha que talvez alguns funcionarios poderdo ficar insatisfeitos por causa da falta de
flexibilidade e também podera ocorrer desvios de fungdo. Considera que os trabalhos na area de
recursos humanos estio ainda devagar. Prof. Hélio pergunta se a mesma pensa em dar todo o
poder aos diretores ou dar todo o poder para a CCRH? Sra. Marcia acha que ndo funcionaria se
todo o poder fosse dado aos diretores de Unidades. Na sua opinido o funcionario que quer
melhorar deveria ser submetido a uma prova. Sr. Jodo considera que se isso ocorrer os diretores
passardo a olhar os holleriths, valorizando apenas quem ganha menos. Prof, Gilberto ressalta que
quanto a esta questio ha de se levar em conta a mudanga do piso salarial do grupo basico. Na sua
opinifio, solicitaria as Unidades que definissem esta movimentagio. Se sera considerada a
realizagio de cursos e ndo nivel de escolaridade ou avaliagio de desempenho, entdo que
estabelecam os critérios, enviando a CCRH para homologagdo. Sra. Marcia acha que a idéia de
valorizar quem ganha menos ndo da certo. Sr. Waldir cita um exemplo: a CCRH envia para a
Unidade/Orgdo a relagdo com os critérios de avaliagiio de desempenho e escolaridade e esta por
sua vez define o critério de desempate, devolvendo a CCRH para homologagdo. Profa. Marilene
lembra que quanto ao critério cursos, existem muitas pessoas que realizam cursos fora da area de
atuacgdo. Sra. Marcia acha que todas as Unidades deveriam ter a sua area de RH estruturada, com
pessoas que ajudariam neste momento na defini¢do dos critérios. Prof. Hélio ressalta que existe a
questdo da estrutura de poder. Quando um tema como esse € colocado em discussdo o Dirigente
da Unidade quer fazer valer as suas regras. Agora, quanto a realizagio de provas a CCRH poderia
desenvolver melhor este tema, por exemplo: na area de informatica. A CCRH informaria para
comunidade os critérios que seriam escolaridade e avaliagio de desempenho, ndo
desconsiderando os recursos empregados para os programas. Sugere que na proxima reunido uma
proposta sobre o tema seja deliberada. Sra. Marcia questiona quanto as 1.500 movimentagdes

quem definira os critérios. Profa. Marilene responde que sera a CCRH. Prof. Hélio acrescenta
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que ndo ha muita disponibilidade de verba e que existem trés grupos na carreira devendo haver
uma ordem para beneficiar. Quanto a prova, supde que a mesma deva ser aplicada para cada
grupo, uma vez identificados os funcionarios elegiveis. Sr. Waldir gostaria de saber se a prova
tera um contetido geral. St. Jodo comenta que talvez. Profa. Marilene acha que se houver uma
prova de informatica, por exemplo, 0 funcionario podera se inscrever a partir do momento que se
sentir capaz. Prof. Hélio ressalta que a prova sera fechada, ou seja, ndo aberta ao publico externo
como é o processo seletivo. Sra. Marcia considera que desta vez a CCRH deve pensar em algo
que faga valer o mérito do funcionario. Sr. Jodo sugere aplicar uma prova de conhecimentos
gerais. Prof. Hélio acha que deve ser feito primeiro uma tentativa para verificar a possibilidade de
dar certo. Prof. Gilberto acrescenta que pode pensar nos grupos € também nas familias das
fungbes. Prof. Hélio acha que existem trés caminhos: 1) escolaridade e avaliagdo de desempenho,
2) 1.500 movimentagdes, considerando-se os trés grupos e 3) identificacdo dos funcionarios
elegiveis e aplicagdo de prova. Prof Gilberto considera dramatico realizar um concurso para o
funcionario obter uma vantagem de 5%. Prof. Hélio acha que ndo. Profa. Marilene acredita que
submetendo-se a uma prova o funcionario ira enxergar maiores perspectivas. Sra. Marcia
questiona se apds a prova, a Unidade enviaria uma média para a CCRH tomar conhecimento.
Prof. Hélio responde que ndo. Considera que nesta linha de raciocinio a prova ja definiria tudo.
Sr. Waldir acrescenta que a prova seria geral, mas as notas de cortes seriam por Unidade. Profa.
Marilene ainda acha que o funcionario sO ira se inscrever para a prova se tiver realmente
capacidade. Prof. Hélio acredita que desta forma a responsabilidade sairia do Chefe e também do
Diretor da Unidade. O funcionario se prepararia e talvez, no futuro, a CCRH poderia definir um
programa para que o mesmo obtivesse melhor desempenho. A seguir questiona a opinido dos
membros. Sra. Marcia acha a alternativa melhor que o processo atual de avaliagdo de
desempenho. Prof. Gilberto comenta que a vantagem ¢ a facil operacionalidade, por ndo requerer
muito recurso. Prof Hélio considera que embora o novo ainda assuste, ndo se deve deixar de
pensar em inovagdo, uma tentativa para o futuro. Sr. Jodo lembra que hoje a avaliagdo de
desempenho ¢ anual. Propde que se faga uma avaliaciio com as regras atuais e outra utilizando o
sistema de prova. Somaria a pontuagdo € a nota calculando-se a média. Prof. Hélio sugere que 0
DRH consulte duas ou trés Unidades, expondo os modelos, observando assim os comentarios.
Sra. Marcia pergunta quem definira a nota de corte. Profa. Marilene responde que o dinheiro que

se tem para distribuir. Prof. Hélio acha positivo este novo modelo no sentido de um
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ser solucionado com a mudangca do perfil desse profissional no P.C.F. . Prof. Gilberto ressalta que
ha dois problemas: 1) melhorar a capacidade de recrutamento; 2) o salario ndo estd de acordo
com o mercado de trabalho. Prof. Hélio propde que na proxima reunifio seja analisada proposta
de novo perfil, isto ¢, que a inicial desta fungSio seja alterada para Faixa Il Nivel A. 3)
Modificacdo no requisito de Mestre de Embarcagdo — Sra. Rosangela 1€ para os membros os
requisitos do P.CF. e o que foi mudado pela capitania dos portos. Prof. Hélio apos andlise e
discussdo juntamente com os membros altera o requisito da fungéo. 4) Modificagdo no requisito
de Inspetor de Orquestra — Sra. Rosangela 1€ o pedido da Orquestra da USP onde ¢ solicitada a
alteragio da classificagio da fungdo, de Superior I A para Técnico 1 A, como tambeém os
requisitos exigidos, de nivel superior para 2° grau completo com diploma de conservatorio. Prof.
Hélio comenta que em se alterando o perfil havera um rebaixamento salarial. Profa. Marilene
esclarece que a justificativa da Orquestra ¢ a dificuldade para o recrutamento. Sra. Marcia sugere
que a classificagio seja entdo alterada para Técnico II A. Profa. Marilene 1€ novamente o pedido
e a alteragdo solicitada concordando todos com a mudanga do perfil, ou seja, Inspetor de
Orquestra — T I A. 5) ATAS- As Atas dos dias 01.03, 22.03 e 11.04 sdo aprovadas e assinadas,
sendo distribuidas copias da Ata do dia 02.05, para posterior leitura e corregéo. As 16 horas nada
mais havendo a ser tratado, o Presidente agradece a presenga de todos e d4 por encerrada a
presente reunidio. Para constar, eu, Maria Aparecida de Lima, Chefe Técnica de Secdo, lavrei e
digitei esta Ata, que serd assinada pelo Sr. Presidente, por mim e pelos demais membros da

CCRH presentes na reunido em que foi discutida e aprovada.
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