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ATA DE REUNIAO DA COMISSAO CENTRAL DE RECURSOS HUMANOS

Aos seis dias de julho de dois mil e onze, as quatorze horas e quinze minutos, na
sala da Biblioteca do Conselho Universitario, localizada no andar térreo da Administra¢do
Geral da Reitoria da Universidade de Sdo Paulo, no Campus da Capital, reuniram-se, sob a
coordenagdo do Prof. Dr. Antonio Roque Dechen, Presidente da Comissdo Central de
Recursos Humanos, os seguintes membros: Prof. Dr. Joel Souza Dutra, Prof. Dr. Gilberto
Tadeu Shinyashik, Profa. Dra. Terezinha de Jesus Andreoli Pinto; como representantes dos
Servidores Técnicos e Administrativos: as Sras. Neli Maria Paschoarelli Wada, Dulce Helena
de Brito e Solange Conceigdio Lopes Veloso; e como convidados, o Dr. Salvador Ferreira da
Silva, Dra. Ana Maria Cancofo Kammerer ¢ a Sra. Nivaldete Aparecida Facco Magordo. 1*
PARTE - EXPEDIENTE: 1) 4T74S: As representantes dos servidores pediram vistas para
retificagdo de contetdo das Atas de 03 de margo de 2011 e de 28 de abril de 2011, antes da
assinatura. 22 PARTE — ORDEM DO DIA: 2) ALTERACOES NO PCF (Processo n°
10.1.8382.1.0): O Prof. Roque concede a palavra ao Prof. Joel que solicita & Sra. Nivaldete a
apresentagdo da pauta, que assim o faz. FUNCOES DA FAMILIA ORQUESTRA/CORAL:

explica que o Diretor da OSUSP solicitou revis3o das fungdes na carreira dos musicos que
apresentam as mesmas atribui¢des e complexidades exigidas pelo PCF, mas sdo classificadas
em dois grupos distintos - técnico e superior - desde 1997. Lembra que essa classificagéio foi
efetuada para possibilitar a contratagdo de musicos de notdria exceléncia, porém que ndo
possuiam graduagfo na area. Assim, foi convencionado que a equiparagéo salarial no ingresso
aconteceria contratando-se o nfio graduado no nivel técnico, faixa T IV, nivel A. No entanto,
com a promulgagdo da Lei Complementar 1074/2008, foi estabelecida a exigéncia de ingresso
equinime na faixa salarial I A, nfo sendo mais possivel efetuar a contratagdo com
equiparagio salarial. Observa-se que hoje ha 12 musicos classificados como técnicos
desempenhando atividades com as mesmas atribui¢des e complexidades do nivel superior,
porém em situagdo desigual em relagdo as possibilidades de progressio na carreira A Sra. Neli
concorda com a proposta e lembra que estas diferenciagSes podem causar problemas de
relacionamento e de desmotivagio no ambiente de trabalho. O Prof. Joel propde analise
individualizada da condi¢dio dos 12 musicos para um enquadramento na tabela salarial e
equalizagdo com os do grupo superior. O Professor orienta que este procedimento dispensa

homologagfio pela CCRH, posto que ja esta deliberado nesta reunido. Fica APROVADA
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revisdo do enquadramento dos misicos classificados como Técnicos | ACUMULACAO DE
FUNCAO - DESENHISTA: Dr. Salvador explica que o profissional habilitado com curso
técnico de desenhista tem o direito & cumulatividade de cargos, conforme a lei, devido ao
carater técnico da fungdo, que ¢é previsto no artigo 37, inciso XVI, alinea “b”, da Constituigdo
Federal, com a redagfio dada pela Emenda Constitucional n® 34/2001, e pelo Decreto Estadual
n° 41.915/97, artigo 4°. O tema foi analisado pela Procuradoria Geral, que emitiu o Parecer n°
696/2011, no qual reconhece o cariter técnico da fungiio de Desenhista para efeitos de
acumulagdo de cargos e fungdes; COZINHEIRO E AUXILIAR DE COZINHA: Sra.
Nivaldete informa que, conforme debatido na Reuniio CCRH de 03/03/2011, estas fungdes,
que estavam agrupadas, foram separadas com a concordancia das Unidades COSEAS, HU,
HRAC, CCLQ, CCB e CCRP, que possuem restaurantes para a comunidade interna. 3)
ANEXO III DO OFICIO DRH/CIRC/23/95: inclusdo da fungdo de Agente de Relagdes
Internacionais no rol das fungdes para as quais que deve constar a area de atuagfo e/ou
especialidade no edital de abertura de concurso publico: a Sra. Nivaldete comenta tratar-se de
solicitagdo do Vice-Reitor Executivo de Relagdes Internacionais para publicagdio de trés
editais distintos para contratagio de profissionais com conhecimentos do idioma inglés,
francés e alemdo, respectivamente. Dr. Salvador cita casos em que foi realizado concursos por
especialidades na USP-Ribeirdo Preto. Afirma que para efeito de prestagdo de contas, o TCE
aceita a divisfio, desde que justificada. A Sra. Neli discorda da proposta e afirma que ¢
possivel a contratagio de agentes poliglotas e também o aproveitamento de servidores com
essas habilidades. O Prof. Gilberto, por sua vez, refuta essa hipétese, afirmando que néo ha
disponivel no mercado de trabalho méo-de-obra tdo especializada. Dr. Salvador e a Profa.
Teresinha concordam que é mais pertinente que o candidato seja fluente num sé idioma para
desempenhd-lo bem. Assim, a Sra. Neli vota contra, Sras. Dulce ¢ Solange se abstém e os
demais votam a favor. 4 proposta é APROVADA. 4) JORNADA DE TRABALHO -
adequagio ao Anexo VII da Resolugdo 5912/2011 das fungdes reservadas para extingdo de
ATENDENTE DE ENFERMAGEM, AUXILIAR DE SAUDE e AUXILIAR DE

ENFERMAGEM: Considerando que a natureza destas fungdes ¢ similar & dos demais
profissionais da area de Enfermagem, a proposta ¢ a uniformizagio da jornada para 36 horas
semanais, com a ressalva de que as fungdes desempenhadas sejam efetivamente na area de
enfermagem e mediante adesdo ao termo de opgdo para alteragdo de jornada de trabalho. Os
casos serdo analisados individualmente. A Sra. Neli pergunta se esse principio serd aplicado

as fungdes de Visitador Sanitario e de Agente de Satde, e a Sra. Solange pede a incluséo do
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Auxiliar de Odontologia, ao que a Sra. Nivaldete se prontifica a analisar posteriormente;
LOCUTOR E OPERADOR DE SOM, fungdes que também foram reservadas para extingdo:
também devido & similitude de atribui¢Bes, a proposta é de equiparagdo a jornada do
Locutor/Operador, para 30 horas semanais. PROPOSTAS APROVADAS. 5) HOSPITAL DE
REABILITACAO DE ANOMALIAS CRANIOFACIAIS - enquadramento dos profissionais
da 4rea de saude remunerados por coeficientes de honorarios (CH) na Carreira dos Servidores
Técnicos € Administrativos da USP: o Dr. Salvador explica que o Coeficiente ¢ um indice
criado pela associagdo Médica Brasileira — AMB para pagamento dos servigos prestados pela
area médica. A remuneragio era auferida pelo niimero de procedimentos, que era multiplicado
pelo CH vigente. Acontece que o CH foi extinto pela AMB em 2001, e desde entdo os salarios
sofreram uma estagnagfo. Relata que a PG-USP manifestara, por meio do Parecer PG n°
2757/2009, entendimento ¢ orienta¢do para que fossem regularizados os contratos vigentes
mediante termos de anuéncia bilaterais. A USP, reitera, ndo mais contrata servidores com
remuneracdo por CH, e o enquadramento na Carreira poderd regularizar a situa¢fo dos
profissionais contratados antes da promulgagdo da Constitui¢do Federal de 1988, quando néo
havia a exigéncia legal de concurso publico. A Sra. Neli, por sua vez, comenta que esta
modalidade de remuneragéo foi muito interessante por um tempo, a8 medida que remunerava a
produtividade. No entanto, hd que se registrar que a distribuigdo dos CHs passou a ser
burlada, pois alguns servidores passaram a cumprir jornada reduzida por conta propria em
funcdo da produtividade. Além do mais, continua, era permitido ultrapassar o limite do
nimero de CHs para uns e ndo para outros, de forma que houve necessidade de corre¢do em
156 contratos em 1995. Ainda assim, conclui, muitos na época nfo foram enquadrados na
carreira. O prof. Joel defende que este momento pelo qual passa a carreira ¢ o mais adequado
para efetuar as corre¢des necessarias. Assim, propde que sobre a média obtida dos CHs seja
aplicado o reajuste de 5% do enquadramento e, cumulativamente, o indice CRUESP, de 8,4%,

visto que corrige a inflagdo do periodo anterior e faz-se o enquadramento pela equivaléncia

direta na tabela. O Prof. Gilberto corrobora do mesmo raciocinio, pois assim evita-se o efeito (|

cumulativo, posto que sobre a tabela atual ja incidiu o indice CRUESP. A Sra. Neli concorda

com o raciocinio, e refor¢a que a medida é justa, dada a reconhecida exceléncia dos.

profissionais do “Centrinho”; além do mais, completa, eles firmaram o compromisso de
manter a produtividade atual, pois € o fator de remuneragdo da FUNCRAF, fundag¢do ligada
ao HRAC, a qual o SUS remunera pela produtividade apresentada. Fica APROVADA POR
UNANIMIDADE a proposta de concessdo de 5% sobye a média dos CHs, mais 8,4% do
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indice CRUESP e enquadramento pelos valores obtidos, na tabela correspondente entre a
atual e a nova (vigente a partir de 1° de maio de 2011), a partir da data da aprovacdo dessa
reuniio. PROGRAMA DE ACOMPANHAMENTO DE DESENVOLVIMENTO
FUNCIONAL — PROADE: o Prof. Joel apresenta o programa e comenta que a avaliagdo de
desenvolvimento e os requisitos para concessdo de aumento salarial ndo devem ser
confundidos. Afirma tratar-se de instrumento para detectar a necessidade de treinamento € 0s
comportamentos inadequados que influenciam o desempenho no trabalho. O Professor explica
que ¢ inadequado o comportamento do empregado que assume uma posi¢éo de indiferenga,
proprio dos que querem se “encostar” no servigo publico, e que essa atitude néo ¢é detectavel
pelos Planos de Carreira e nem pelo periodo de experiéncia de 90 (noventa) dias previsto na
CLT, pois o empregado pode ter um comportamento dissimulado para esse periodo, ao passo
que a postura em relagdo ao trabalho s6 € percebida mais claramente apds o primeiro ano de
exercicio na fung¢fo. A Dra. Ana Cancoro apresenta a minuta da Portaria para a instituigdo do
PROADE e diz que o programa abrangera todos os Servidores Técnicos € Administrativos.
Para os ingressantes, explica, havera avalia¢3es trimestrais que ficara a cargo das chefias, pois
ha muitos aspectos subjetivos ndo detectaveis no ingresso € nem no periodo legal de
experiéncia. Salienta que o programa prevé pontuagdes sobre aspectos atitudinais que
compordo o relatorio final, que tem o objetivo de encontrar um ponto de coesdo entre as
necessidades de treinamento e de acompanhamento funcional do empregado, estreitando a
relagdo entre o empregado e a Instituicdo. A Sra. Solange manifesta preocupagfo sobre
possiveis problemas por causa do grau de pessoalidade praticada pelas chefias em relagéo aos
subordinados diretos, por isso a avaliacdo deve ir para além das chefias, passando também
pela avaliagéo dos proprios colegas, pois injustigas ja aconteceram e poderfo se repetir. Infere
que a USP ainda carece de um programa de treinamento, ¢ que as Unidades deveriam
incentivar e desenvolver programas que favoregam o trabalhador. Para o Prof. Gilberto o
PROADE ¢ fundamental para o empregado e para a Instituigdo, no entanto o periodo de

avaliacfo de 30 (trinta) meses é longo e poderia ser minorado para 20 meses. O importante,

diz, é deixar claro que ha regras no jogo e que elas sdo transparentes, para que as caréncias '

constatadas possam ser corrigidas. A clareza sobre os meios e sobre o que a Universidade
espera, conclui, € que proporciona perspectivas de crescimento e de agregagdo de valor. A
Sra. Dulce refor¢a que ha problemas relativos a pratica de critérios pessoais pelas chefias,
fazendo com que favorecam a alguns e desfavoregcam os demais, conforme seus préprios

arbitrios, visto que ja aconteceu no PAC I e Il e podera acontecer outra vez. A Sra. Neli, por
3
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sua vez, pergunta se os funciondrios mais antigos serfo avaliados trimestralmente ou
anualmente e se havera treinamento para os avaliadores. Diz-se preocupada com distor¢des
que possam resultar do PROADE, pois ainda que o concurso traga bons candidatos, estes se
deparam com trabalhos desestimulantes nas Unidades, por isso o programa de
desenvolvimento é importante. No entanto, replica, o programa de avaliagdo parece servir
como instrumento de pressdo sobre o trabalhador, como ¢é o caso do artigo 11°, que prevé
demissdo para casos de infragdes, o que podera criar tensdes no ambiente de trabalho. Lembra
ainda que h4 muitos casos de desvios de comportamento causados por patologias ligadas &
dependéncia de drogas licitas e ilicitas e afirma que, como sdo patologias, deveriam ser
avaliadas por programas médicos e ndo pelo PROADE. Afirma que reconhece que € preciso
mudanca na cultura dos empregados, que devem fazer esforgos para melhorar sua condigéo,
mas cobra também uma mudanga na cultura da Institui¢do. Dra. Ana Cancoro esclarece que o
programa ndo tem a finalidade de pressionar os funcionarios, mas de ndo deixa-los sem
acompanhamento, pois tanto o concurso para admissdo quanto o perfodo de 90 dias de
experiéncia medem pouco, € que precisamos observar melhor os empregados para melhor
orientd-los quanto aos pontos a serem desenvolvidos, inclusive levando em conta as
especificidades do seu trabalho. Por isso, as avaliagdes, tanto as trimestrais para os que
ingressarem € as anuais para os que ja estdo na carreira, sdo coerentes. Enfatiza que mesmo
em caso de dispensa do funcionario até o 90° dia, o processo com a justificativa ird para o
CTA, com direito a contra-argumentagdes. A Profa. Teresinha atenta para o fato de que o
chefe que avaliard tem um chefe acima na hierarquia que também serd avaliado. Afirma que
se presume que a maior parte dos funcionarios sdo pessoas comprometidas com a institui¢éo e
dispostos a crescer, pois o fato de alguns estarem desmotivados ndo descredencia o programa,
pois por meio dele poderemos diagnosticar funcionarios que ndo se ddo bem numa
determinada 4rea, mas podem demonstrar grandes habilidades para outra. O Prof. Joel
enfatiza que é importante focar as habilidades que se esperam dos funciondrios, visto que ja
h4 uma estrutura na USP que pode ser melhor explorada, com verbas para treinamento, que
ndo esta sendo utilizada ou é subutilizada. E necessério, prossegue, uma coordenagfio mais
eficiente para os programas de desenvolvimento, e considera que uma avaliagdo que ndo
implica acesso na carreira e nem critério para incremento salarial seja mais fidedigna. Quanto
aos comités avaliadores, sugere que sejam formados pela chefia imediata e mais dois
membros a serem definidos. Ressalta que ndo deve haver preocupagdo com demissdes pela

chefia, pois esta ndo tem poderes para demitir sozinha. Quanto aos funciondrios que
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apresentarem sinais de patologias, estes deverdo ser tratados adequadamente. Lembra que ha
programas em desenvolvimento na COSEAS e no Instituto de Psicologia, para o
acompanhamento de dependentes de drogas com a finalidade de beneficiar os funcionarios e
também a Universidade. Comenta que no setor publico muita gente foi massacrada
profissionalmente por longo tempo, causando um desestimulo, logo, a recuperagéo dos
funcionarios desestimulados acontece quando recuperam a possibilidade de “sonhar” com
melhorias no seu desenvolvimento e posi¢do na carreira. O Dr. Salvador enfatiza que as
portarias sobre estigio probatorio existentes perderdo a eficacia com o advento do PROADE,
visto que o estagio probatério é proprio do regime estatutario e ndo da CLT. Assim, mesmo as
avaliacdes consideradas ruins passardo necessariamente pelos CTAs. O Professor J oel
esclarece ainda que o PROADE foi antecipado por algumas Unidades que elaboraram
programas de avaliagio por conta propria, e que o ideal é a aprovagdo do programa ¢ néo da
forma como foi proposta nas Unidades/Orgfios, pois os prazos e os critérios podem e devem
ser discutidos. Aberta a votagio, a Sra. Solange vota contra, Sra. Neli € Dulce se abstém e os
Professores Joel, Teresinha, Roque € Gilberto votam a favor. Fica APROVADA a instituigdo
do Programa de Acompanhamento e desenvolvimento Funcional — PROADE. A Sra. Neli faz,
nas suas consideragdes finais, reinvindicagdo para que os motoristas que vém de outros campi
tenham uma sala para descanso e espera e também reajuste nas didrias, ao que o Dr. Salvador
se prontifica a levar a questdo do espago para descanso para o DA e orienta para que o pedido
de revisdo das didrias seja encaminhado 8 CODAGE. A Sra. Dulce apresenta um pedido dos
Enfermeiros, que ao terem suas jornadas de trabalho reduzidas para 36 horas semanais,
perderam o direito ao vale-refeigdo. O Dr. Salvador lembra que as regras para concessdo de
beneficios ndo foram alteradas, pois esse beneficio € para os que cumprem jornada de 40
horas semanais. Além do mais, lembra que as necessidades do/irabalho devem ser adequadas
ao contrato. Nada mais a ser discutido, a reunidio foi enderrdda/38 \dezessete horas € quinze

minutos e eu, José Francisco Dutra da Silva }I o/ | , Analista para

Assuntos Administrativos, lavrei a premassm{dﬁos participantes.
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