ATA DA REUNIAO DA COMISSAO CENTRAL DE RECURSOS
HUMANOS DA USP.

Aos seis dias do més de outubro de um mil novecentos € noventa e quatro, as
nove horas, na sala da Biblioteca do CO, reuniram-se, sob a presidéncia do Prof.
Hélio Nogueira da Cruz, Presidente da CCRH, devidamente convocados por
escrito os seguintes membros: Helena M.C.Carmo Antunes, Adnei Melges de
Andrade, Marilene De Vuono Camargo Penteado, Roberto Coda, Luiz Eduardo
Montenegro Chinellato, Eliana Mendes Gongalves Ramos, Magno de Carvalho
Costa ¢ Norival Carlos Pereira, presentes também como convidados: Eunice
Lacava Kwasnicka, Assessora de Recursos Humanos do DP, Guilherme da Costa
Pinto, Assessor Juridico da CJ e eu Regina Penha Lucena. - 1* Parte - 1)
Comunicagdes. Nao houveram. 2) Ata. A Ata da reuniio de 26.9.1994 foi lida
e aprovada por unanimidade. - 22 Parte - Ordem do Dia - 1) BOLETIM
INFORMATIVO. O Prof. Hélio expde a idéia de montar um Boletim Informativo
da CCRH, que serd distribuido para toda a comunidade USP; saird a cada 15
dias, constando informagdes a respeito dos trabalhos de revisio da carreira,
tornando assim as informagdes mais disponiveis ¢ democraticas. O primeiro
nimero sairia em seguida informando o inicio da nova fase dos trabalhos, bem
como os novos membros da CCRH. Colocada em votacdo a proposta foi
aprovada por unanimidade. 2) SISTEMA DE ADMINISTRACAO DE
RECURSOS HUMANOS. Eliana solicita uma apresenta¢do dos principios que
nortearam o projeto apresentado de Sistema de Administracdo de Recursos
Humanos, e que tipo de visdo de Recursos Humanos foi utilizada para produzir o
trabalho. Esclarece que quando da leitura esses pontos ndo ficaram claros. O
Prof. Hélio solicita a Prof* Helena e posteriormente a Prof* Eunice para
responderem. A Prof? Helena informou que o primeiro objetivo era fornecer um
mecanismo de valorizagdo do servidor, fornecer ferramentas adequadas no que
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de obra. Esclarece também que a proposta de revisdo de carreira partiu de
situacdes jd existentes na USP, e que ndo € uma proposta de mudangas radicais,
pois seria dificil fazé-la num curto espago de tempo, deve haver isto sim uma
perspectiva de progressdo para o funciondrio. A Prof? Eunice comenta que o
Sistema de Recursos Humanos deve partir dos objetivos da Institui¢dao; os
objetivos partiram dos disponiveis no Estatuto. Nao € um sistema completo,
existe um vdcuo, pois as politicas ficaram para serem definidas com a CCRH.
Esclarece ainda que a USP ndo tem uma Politica de Recursos Humanos; devemos
partir de alguma coisa e ir acrescentando de acordo com as necessidades que
forem surgindo; ndo € um documento completo, é um documento a ser
completado pela CCRH. O Prof. Adnei comentou que leu o trabalho ¢ tem
restricdes; acha que a USP deve apresentar um trabalho de Sistema de
Administragdo de Recursos Humanos, que precisa se preocupar mais com
treinamento e qualidade total. O Prof. Hélio relata rapidamente a histéria da
Carreira dos Funciondrios ndo Docentes da USP, e deixa claro que € importante a
politica de recursos humanos, mas a prioridade inicial do Reitor é a Carreira. A
Eliana também acha importante discutir carreira, uma vez que os funciondrios
estdo ansiosos e cobrando uma posi¢do sobre a carreira dos representantes dos
funciondrios, mas acha também importante ¢ urgente discutir Politica de Recursos
Humanos, que também € uma expectativa dos funciondrios. O Magno também
acha dificil falar em carreira sem falar em Recursos Humanos, acha que precisa
haver uma discussdo mais ampla, prefere até usar mais tempo para discutir, desde
que saia um bom trabalho. O Norival lembrou que o primeiro projeto de carreira
da USP foi feito rapidamente e com ajustes a serem efetuados posteriormente ¢
que nunca foram efetuados, acha que isto pode se repetir. O Prof. Hélio é de
opinido que o trabalho apresentado deva ser discutido como estd, e propde que
uma parte da reunio seja destinada a discutir os principios € a outra o
documento. O Dr. Guilherme questiona se "qualidade total" serve para o servigo
publico, acha que € importante a discussio da proposta de carreira ¢ de
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discutir Recursos Humanos, mas lembra que os funciondrios estdao na expectativa
da Carreira. O Prof. Adnei também acha importante a defini¢do das Politicas de
Recursos Humanos, mas acha também importante a valorizagio e treinamento dos
funciondrios, acha que a Avaliagao de Desempenho na forma atual ndo ¢ a ideal.
O Prof. Hélio propde que na préxima reunido a Prof? Eunice faga uma exposicio
rdpida a respeito dos principios, solicita também que todos tragam para a préxima
reuniio opinides e comentdrios a respeito do trabalho. O Prof. Coda concorda
que € papel da CCRH definir politica e principios, e observa que, numa leitura
mais detalhada, estd contemplada uma politica, na descricio dos sub-sistemas.
Acha que vale a pena comegar a discutir o trabalho pelo tema Carreira e, de
acordo com a necessidade, ir passando para os outros temas. O Prof. Chinellato
fala das expectativas dos funciondrios ¢ da importancia da conclusdo dos
trabalhos de revisdo da carreira. O Magno lembra que a representacdo dele, bem
como da Eliana e Norival, ¢ levar respostas aos funciondrios. O Prof. Hélio
propde comegar a discussdo com o tema carreira e depois passar para os outros.
Colocada em votaciio a proposta foi aprovada por unanimidade. Em seguida
acertada a préxima reunido para o dia 13.10.1994 - 52 feira as 09:00 horas. -As
onze horas e quarenta minutos, nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente
agradeceu a presenga de todos e deu por encerrados os trabalhos da presente
reunido. Para constar, eu, Regina Penha Lucena, Assistente Técnico de Diregao,
lavrei e mandei datilografar esta Ata, que serd assinada pelo Senhor Presidente,
por mim e pelos demais membros da CCRH presentes a reuniio em que for

discutida e aprovagda.
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