ATA DA REUNIAO DA COMISSAO CENTRAL DE RECURSOS
HUMANOS DA USP.

Aos nove dias do més de fevereiro de um mil novecentos e noventa e cinco, as nove
horas e vinte minutos, na Sala Quatro, reuniram-se, sob a presidéncia do Prof.
Hélio Nogueira da Cruz, Presidente da CCRH, devidamente convocados por escrito
os seguintes membros: Helena M.C.Carmo Antunes, Adnei Melges de Andrade,
Marilene De Vuono Camargo Penteado, Luiz Eduardo Montenegro Chinellato,
Roberto Coda, Eliana Mendes Gongalves Ramos, Magno de Carvalho, ¢ como
convidados Jean Bodinaud, Guilherme da Costa Pinto, Assessor Juridico da CJ,
Prof Eunice Lacava Kwasnicka, Assessora do G.V.R.,, Rosangela Madeira
Menezes Eid, e eu Regina Penha Lucena. Ausente Norival Carlos Pereira. 1°
Parte - Expediente - 1) Comunica¢des. O Prof. Hélio deseja a todos um bom
retorno € que os trabalhos continuem no mesmo ritmo, informando que os perfis
recebidos devem ser analisados e aprovados na préoxima reunido da CCRH, uma vez
que pretende que os trabalhos sejam concluidos ainda no més de fevereiro. A Prof®
Helena distribuiu o documento intitulado "Sistema de Recursos Humanos"
revisado, lembrando que o mesmo ja estd aprovado, faltando apenas alguns
retoques se necessario. 2) Ata. A Ata do dia 28.12.94 ficou excepcionalmente para
ser lida e aprovada na proxima reunifio. - 2* Parte - Ordem do Dia. O Prof. Hélio
informa que o assunto a ser discutido, conforme consta da pauta é o Plano de
Classificagdo das Fungdes e pede a Prof® Eunice que faga uma apresentagfio. A
Prof" Eunice esclarece que houve uma mudanga de filosofia no trabalho
apresentado anteriormente, os perfis eram mais detalhados centralizando-se na
fungfo, agora eles sdo mais genéricos e flexiveis, sendo que as particularidades sio
do individuo. Essa nova forma de apresentagdo dos perfis diminui o risco do
Desvio de Fungdo, quando a descrigdo do perfil é muito detalhada podemos
esquecer de algumas tarefas realizadas pelos funcionarios no dia-a-dia e
conseqiientemente gerar Desvio de Fungfo. Os novos perfis foram separados por
area, agrupando-se todas as fungdes que compdem a area, desde o auxiliar até o
executante. Esse trabalho foi realizado no sentido de mostrar que o importante ¢é o
trabalho em grupo, cada um ¢é responsavel por uma parcela das atividades e todos
sdo responsaveis pelo resultado final. O Magno pergunta se haverd
complementagdo dos perfis, pelas Unidades. A Prof* Eunice esclarece que os perfis
estdo prontos e as Unidades véo identificar os funcionarios nos referidos perfis. Os

perfis foram elaborados a partir de sugestdes encaminhadas pelas Unidades,
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reunides realizadas com algumas areas (Ex. Museu, Escola de Arte-ECA,
Informatica), lembrando que o ideal seria visitar todos os locais, mas infelizmente
ndo foi possivel. A Prof* Eunice informa ainda que tinhamos 940 perfis ¢ foram
condensados em 200, varias fungdes foram incorporadas e algumas ainda precisam
ser analisadas em virtude de Leis, como o caso de Atendente de Enfermagem que é
uma fungdo em extingfo. Prof. Adnei lembra que o IEE esta elaborando uma
proposta de perfis e encaminhara 8 CCRH, que as fungdes relativas aos Técnicos de
Nivel Superior tém que ser vistas com cuidados uma vez que muitas vezes exercem
fungdes de Docente, acha também que os perfis apresentados ainda podem ser
enxugados. A Prof' Helena argumenta que esse problema ndo deve ser resolvido
pela CCRH e sim, a exemplo do CENA, através de Estatuto. Lembra ainda que a
nova carreira resolvera alguns problemas salariais. O Magno pergunta quem
recebeu esse material (perfis), acha importante que todos recebam para opinar e
encaminhar sugestdes. A Prof* Helena explica que s6 a CCRH recebeu o material e
ratifica que foi elaborado através de sugestGes e visitas, esclarece ainda que ela e a
Prof* Eunice conversario com as areas que ainda estio com problemas, ou seja
Comunicagdo. O Prof. Coda concorda que em fungdo de toda complexidade da
USP, os perfis s6 podem ser elaborados nessa linha, genéricos e flexiveis, caso
contrario cada funcionario teria um perfil. A Prof* Eunice di4 o exemplo dos
Laboratérios que ¢ uma area complexa, com atividades diferentes e
multidisciplinar, dentro de cada laboratério em cada Unidade de Ensino. A Prof®
Eunice observa que surgirio problemas quando comegarem os trabalhos do
enquadramento nos novos perfis e eles deverdo ser resolvidos. O Prof. Jean
comenta que o trabalho que esta sendo realizado no IEE € nessa linha de condensar
os perfis. O Prof. Hélio lembra que o mais importante é que esses perfis retratam
uma mudanga de filosofia, com perfis genéricos e flexiveis. A Prof* Eunice explica

que nas entrelinhas do perfil percebe-se uma mudanga comportamental que sai do '

focado individuo para o grupo, que ¢ uma semente para avaliagio do grupo, que
ndo sabe quando vai brotar. O Prof. Hélio lembra que essa nova filosofia abre
horizontes para os funcionarios ¢ que ¢ uma mudanga extremamente importante. o
Magno concorda com tudo, mas acha que as 4reas devem opinar até para enriquecer
o trabalho. A Prof* Helena lembra que conversar com todas as areas é inviavel e
acerta com a Prof’ Eunice que devem conversar com o pessoal da area de
Comunicagdo (CCS e ECA). O Prof. Adnei acha que os perfis podem ser ainda
mais condensados, agrupados por categoria como por exemplo todos os
relacionados a veiculos (frentista, borracheiro etc) O Prof. Hélio também concorda
que se junte os perfis mais assemelhados e solicita a todos que tragam sugestdes,
por escrito, para a proxima reunifio. Colocada em votagfo a concordancia com a
nova filosofia dos perfis da carreira, genérico e flexivel. Aprovado por
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unanimidade. O Prof. Jean lembra que existem diferengas entre formagio de
profissionais de nivel superior, dependendo do cursos realizados, como no caso de
Engenheiro e Tecnodlogo. A Prof* Marilene esclarece que o cursos de Farmacia
também t€m esses problemas e que o mesmo nfo pode ser resolvido pela Carreira,
pois todos sdo profissionais de nivel superior reconhecidos pelo MEC. A Prof*
Marilene sugere que se faga um exercicio nas Unidades para verificar se todos os
funcionarios conseguem ser enquadrados. O Magno lembra que o funcionario fica
prejudicado, quando sai da USP, pois na Carteira de Trabalho ndo consta a fungio
que exerceu, so consta TOM, TAB etc. O Prof. Hélio lembra que agora o problema
fica resolvido. A Prof* Helena solicita atengdo na leitura do Texto Sistema de
Recursos Humanos, que ja esta aprovado s6 faltando reviséo de redagdo. A préxima
reunido ficou agendada para o dia 15 de fevereiro as 14:00 horas. As onze horas,
nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente agradeceu a presenga de todos € deu
por encerrados os trabalhos da presente reunifio. Para constar, eu, Regina Penha
Lucena, Assistente Técnico de Diregdo, lavrei e mandei datilografar esta Ata, que
serd assinada pelo senhor Presidente, por mim e pelos demais membros da CCRH
presentes a reunido em que for discutida e aprovada.
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