ATA DE REUNIAO DA COMISSAO CENTRAL DE RECURSOS HUMANOS
DA USP

Aos vinte e dois dias do més de julho de mil novecentos e noventa e oito, as 9:00
horas, reuniram-se no Auditdrio do Gabinete do Reitor, sob a coordenacao do Prof. Dr.
Hélio Nogueira da Cruz, Presidente da CCRH, devidamente convocados por escrito os
seguintes membros; Professores Doutores: Marilene De Vuono Camargo Penteado,
Gilberto Tadeu Shinyashiki; os representantes dos funcionarios, Senhores: Antonio de
Campos, Marcelo Cardagi, Douglas Vinicius Wenzel Perdigéo; como convidados Prof®
Dra. Helena M.C. Carmo Antunes, Diretora do DRH, Dr. Jean Albert Bodinaud e eu
Rosangela Madeira Menezes Eid. 12 Parte - Expediente. 1) Comunicagdes: Prof.
Hélio abre a reunido solicitando que as atas fossem lidas posteriormente e que na
préxima reunido fossem corrigidas, se for o caso, para que os trabalhos sobre
Avaliagcdo de Desempenho fossem agilizados. O Sr. Marcelo faz um breve relato sobre
a reunido que aconteceu com os funciondrios, e informa que os funcionarios acham
positiva a auto-avaliagao. Profa. Helena solicita que seja incluida na pauta a analise de
alguns processos, que exigem uma definigdo ou se néo for possivel que no maximo em
poucos dias quando houver outra reunido da CCRH, eles sejam incluidos em pauta,
dada a ufgéncia da matéria. Prof. Gilberto informa que se reuniu com a Profa. Helena e
que a seqléncia do processo de avaliagdo que foi apresentada na uitima reunido, em
virtude da portaria que definiu a avaliagdo de desempenho, deve ser alterada. Fica
assim estabelecido o seguinte procedimento para realizagdo do processo de avaliagio
de desempenho: O Conselho Técnico Administrativo - CTA delega ou néo a
responsabilidade pela avaliacdo de desempenho na Unidade/Orgdo. Seu papel sera:
1°) escolher até 04 critérios adicionais para compor o formuldrio de avaliagdo de
desempenho, 2°) informar os envolvidos no processo; 3°  definir critérios de
desempate; 4°) apoiar o treinamento dos avaliadores; 5°) organizar informagbes sobre
areas; 6°) reproduzir/distribuir os formularios; 7°) indicar, se necessario, grupo
mediador; 8°) deliberar sobre a distribuicdo de niveis salariais; 9°) publicar no 6rgéo de
pessoal da Unidade/Orgdo, lista contendo nome dos funcionarios avaliados com os
respectivos pontos e quantidade de niveis salariais resultantes da avaliagéo; 10°)
deliberar sobre os recursos do processo de avaliagdo; 11°) encaminhar ao DRH o
resultado da avaliagdo de desempenho de sua Unidade/Orgéo. O papel do avaliador

sera: 1°) receber os instrumentos da Avaliagdo de Desempenho e informagdes do




DRH; 2°) consultar ou ndo o avaliado sobre o preenchimento do formulério; 3°) realizar
a avaliagdo;, 4°) agendar entrevista para Avaliacdo de Desempenho; 5°) realizar
entrevista com o avaliado; 6°) se houver concordancia do avaliado com relacdo a sua
avaliagdo, ele ( 0 avaliado) assina tomando ciéncia do formulario de avaliagédo, que é
encaminhado pelo avaliador ao CTA. 7°) se n&o houver concordancia do avaliado em
relacdo a sua avaliagdo, ele ( 0 avaliado) assina tomando ciéncia do formulario de
avaliagdo, e o mesmo é encaminhado ac Grupo Mediador. 8°) o Grupo Mediador
recebe o formulario de avaliagdo de desempenho do funcionario que néo concorda com
o resultado da avaliacdo, (Agenda entrevista com o avaliado e avaliador , colhe
informagoes das partes e emite parecer, encaminhando o resultado de sua analise
ao CTA? 9% o CTA recebe os formularios de avaliagdo de desempenho dos
funcionarios contratados até 31 de julho de 1997, e elabora lista de pontos da avaliagédo
e delibera sobre a atribuicdo de niveis salariais. 10°) o CTA publica no érgdo de
pessoal de sua Unidade/Orgdo uma lista contendo nomes, total de pontos e distribuicdo
de niveis salariais. 11°) o CTA delibera sobre o recurso e encaminha resultado da
avaliacdo de desempenho de sua Unidade/Orgdo ao Departamento de Recursos
Humanos - DRH 12°) o DRH implanta o resultado da avaliagido de desempenho. Sr.
Marcelo deseja saber se os recursos financeiros atribuidos em 1996 aumentardo para
a avaliagdo de desempenho do corrente ano. Prof. Hélio esclarece que por enquanto
ndo temos estes dados, mas assim como pode ter aumentado pode também ter
diminuido. Sr. Antdnio pergunta se o formulario de avaliagdo de desempenho de 96
esta no processo do funcionario e a Profa. Helena responde que sim. Sr. Douglas diz
que na gestdo anterior, 0 CTA realizou a avaliagdo de desempenho distribuindo os
recursos destinados a mesma entre 0s trés grupos ( basico, técnico e superior ) e que
nao acha correta a distribuicdo somente para um grupo. Prof. Hélio esclarece que a
orientacdo para alocacdo de recursos para avaliacdo de desempenho ainda néo foi
dada. Profa. Helena informa que conversando com o Prof. Gilberto resolveram
suspender o treinamento piloto em Ribeirdo Preto com os Dirigentes das
Unidades/Orgaos e que, ainda sujeito a confirmacdo, serdo realizadas duas reunides
com todos os dirigentes de Unidades/Orgdos em S&o Paulo com a abertura do
Magnifico Reitor. As reunides seréo realizadas a serem realizadas nos dias 12 e 13 de
agosto as 9 e 14 horas respectivamente. Apds abertura da reunido pelo Reitor, o DRH
tera um tempo estabelecido para expor os procedimentos e sequéncia do processo e

depois havera um tempo para que os membros da CCRH esclare¢am duvidas sobre o
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processo. Também ficam estabelecidas as seguintes datas para o processo: 29
quinzena de agosto, destinada para reunido do CTA; no més de setembro serdo
realizados os treinamentos dos avaliadores e serd iniciado o processo de avaliagéo.
Até 20/10 o 6rgdo de pessoal devera afixar a lista do resultado do processo da
Unidade/Orgdo aprovado pelo CTA; em novembro, por volta de 09/11 o CTA
encaminhara o resultado aprovado do processo de avaliagdo de desempenho ao DRH
para implantacdo. Fica estabelecido que serdo treinados trés servidores de cada
Unidade/Orgéo como avaliadores, sendo incluidos o Chefe do 6rgao de Pessoal, o
Assistente Técnico Administrativo € uma pessoa a ser indicada pelo Dirigente da
Unidade/Orgdo que tera o papel de coordenador do processo de avaliagdo na
Unidade/Orgdo. Profa. Helena fala das informagbes que encaminhard as
Unidades/Orgéos e esclarece que n&o sera possivel incluir a quantidade de alunos por
Unidade/6rgdo pois existem aquelas que ndo sdo Unidades de ensino mas mantém
cursos regulares. Prof. Gilberto informa que podera aguardar momento mais oportuno,
por exemplo programa voltado para qualidade, para implantar instrumento de
informagbes sobre as areas pois a aplicacdo imediata causaria mais problemas do que
solucdes. Andlise de Processos. 1°) Dois casos, da PCARP, de alteragéo da fungao
de auxiliar gréafico para encadernador, sdo aprovados por unanimidade.2°) Alteracéo de
fungdo sem processo seletivo, da ESALQ, de programador de sistemas para Analista
de sistemas, é negado por unanimidade. 3°) Alteracdo de fun¢do sem processo
seletivo, do ICB, de secretario para secretario executivo, 0os representantes dos
funcionarios votaram favoravelmente, mas a solicitagdo foi indeferida. 4°) ECA, solicita
que uma funciondria tenha seu salério equiparado a outras funcionarias de mesma
funcdo mas que estdo a mais tempo na Universidade, solicitacdo indeferida. 5°) A
funcdo de médico do trabalho sofre alteragdo de requisito tendo em vista legislagéo
especifica vigente. A proxima reunido fica agendada para o dias 11/08/98 as 9:00
horas, e serd uma reunido de preparacdo do processo de avaliagéo de desempenho.
Para constar, eu Rosangela Madeira Menezes Eid, Assistente Técnico de Direcéo,
lavrei e mandei datilografar esta Ata, que sera assinada pelo Senhor Presidente, por

mim e pelos demais membros da CCRH presentes a reunido em que a mesma for lida
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