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ATA DE REUNIAO DA COMISSAO CENTRAL DE RECURSOS HUMANOS

Aos vinte ¢ nove dias de outubro de dots mil e trés, as 14:00h, reuniram-se
na sala da Biblioteca do C.O. sob a coordenag¢do do Prof. Dr. Adilson
Carvalho, Presidente da Comissdo Central de Recursos Humanos,
devidamente convocados por escrito os seguintes membros: Professores
Doutores: Adnei Melges de Andrade, Lindolfo Galvdo de Albuquerque,
Marilene De Vuono Camargo Penteado; os representantes dos funcionarios
- Senhoras: Neli Maria Paschoarelli Wada, Monica Zinneck e Salete Sdo
Bernardo Aversano; como convidados: Maria Guiomar do Nascimento
Malheiro, Rosangela Madeira Menezes Eid, Mauro Roberto Ferreira
Marchesi, Gabriel Ferreira Soares € a Procuradora Dra. Marilia Toledo
Venier de Oliveira Nazar. Auséncia justificada: Professora Doutora
Marilene De Vuono Camargo Penteado 12 PARTE - EXPEDIENTE - 1)
Apresentagdo do Prof. Lindolfo Galvdo de Albuquerque sobre Carreira
(anexa) 2) ATA: Aprovada e assinada a ata do dia 8 de setembro de 2003.
Sra. Monica fala das dificuldades que o grupo do GESPE encontrou para
atender a solicitagdo do Prof. Adnei de colaborar com os perfis das faixas 11
e III dos grupos e que, diante do trabalho a ser feito, envolvendo vasto
levantamento de dados nas Unidades, revisdo dos perfis atuais e
elaboragdo dos perfis das faixas II e III, entende ser necessario contar com
uma empresa de consultoria especializada, posi¢do também compartilhada
pelos integrantes do referido grupo. Prof. Adilson responde que estamos na
fase de receber as propostas das Unidades mas que se nfo tivermos
material suficiente e se houver recurso disponivel mais para frente
poderemos pensar no assunto. Prof. Adnei fala que estamos contando com
a colaboragdo dos outros grupos como o GIACAD, GEINFO e GEFIN e
acredita que teremos material suficiente. 3) COMUNICACOES: Prof,
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Adilson comunica aos membros que os assuntos que ficaram pendentes
nesta reunifio serdo discutidos na proxima reunio da CCRH. As 16h30
nada mais havendo a ser tratado, o Prof. Dr. Adilson Carvalho agradece a
presenga de todos ¢ da por encerrada a presente reunido. Para constar, eu,
Edilene Aparecida Fatorelli, Técnico de Recursos Humanos, lavrei e digitei
esta Ata, que sera assinada pelo Sr. Presidente ¢ pelos demais membros e

convidados da CCRH presentes a reunido em que for discutida e aprovada.
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REMUNERAGAO FUNCIONAL: ADMINISTRACAO DE SALARIOS

ASPECTOS ASPECTOS ASPECTOS
SOCIOLOGICOS ORGANIZACIONAIS PSICOLOGICOS

PESSOA

ASPECTOS > ” 4mmmm ASPECTOS

ECONOMICOS INSTITUCIONAIS

SALARIO

NECESSIDADE DE SISTEMATIZAGCAO: METODOLOGIA
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REMUNERAGAO FUNCIONAL:
METODOS DE ADMINISTRACAO DE SALARIOS

CENTRADOS NO CARGO

« AVALIACAO DE CARGOS POR PONTOS
« COMPARACAO DE FATORES

o ESCALONAMENTO SIMPLES

e CLASSIFICACAO

CENTRADOS NA PESSOA

e SALARIO POR HABILIDADES
 CURVA DE MATURIDADE

e SALARIO POR COMPETENCIA







COMPONENTES DA REMUNERA (JA 0|

FUNCI ONAL

1. DESCRICAO DE CARGOS
@TICA SA@ Q 2. AVALIACAO DE CARGOS
5. PESQUISA | g (3. FAIXAS SALARIAIS
SALARIAL

PRINCIPIOS DA REMUNERACAO FUNCIONAL:

« FOCO NO CARGO, NAO NA PESSOA

« BASE DO SISTEMA E A AVALAICAO DE CARGOS

» BUSCA DA EQUIDADE INTERNA ATRAVES DA AVALIACAO DE CARGOS
- BUSCA DA EQUIDADE EXTERNA ATRAVES DA POLITICA SALARIAL.




mcgm dd SHSSV'ID mmUmqmmﬂHmm .

YDISYE OVOVTIAY V IdDATIdV.LSH o

o«oémz:_zmm
4d ONV'1d

SOLNOd 3a d&ba O YALIO e

YOLVA-9NS VAVD A NVID O ¥VA T O¥DVIIIIDAISH »
TAAIN VAVD V¥Vd SOINOd 30 OYTNAN YVXId ¢ } OVIVITIVAV
SIFAIN WH STIOLVI-9NS SOA OVSIAId e |

STIO.LVA SO OVOVIIANO e |

ST SAAVAITIdYSNOJdSTY OW\QSHEUN JSH o
dOLVAR  oy1oNgINIANODNI} STIO.LVA ASITYNV
ais SOLISINOTY-Ad OYORIDSHQ »

SOIMYIVS 4d ONV'Id W 4d SVdV.Ld




QUADRO II

EXEMPLO DE FATORES E SUB-FATORES EM
UM PLANO SALARIAL

pu INSTRUCAO
QUALIDADES ADQUIRIDAS EXPERIENCIA
INICIATIVA
PRE-REQUISITOS <
INICIATIVA

QUALIDADES INATAS ENGENHOSIDADE
~ AGILIDADE

( : AMBIENTE

| CONDICOES DE TRABALHO RISCOS INEVITAVEIS
e e | MONOTONIA o

FISICO
MENTAL
VISUAL :
VOLUME DE TRABALHO

| ESFORGO




C.M.E DESCRICAO E ESPECIFICACAO DE CARGO
S MANUAL

TITULO: ELETRICISTA DIVISAO:

No. DE CARGOS SUB-GERENCIA:

A - SUMARIO

INSTALAR E VISTORIAR MEDIDORES; MONTAR, MANTER, CONSERVAR
E RETIRAR LINHAS; INSTALAR EQUIPAMENTOS, REPARAR MOTORES
ELETRICOS, TRANSFORMADORES E APARELHOS DE MEDICAO. MON-
TAR E REPARAR RELES E DISJUNTORES. EXECUTAR MEDICOES ELETRI-
CAS ELEMENTARES

B - DESCRICAO

TAREFAS DIARIAS:

* INSTALAR E/OU VISTORIAR MEDIDORES E ACESSORIOS.

| * EXECUTAR E/OU VISTORIAR INSTALAGOES ELETRICAS.

- MONTAR E/OU RETIRAR E/OU VISTORIAR LINHAS DE BAIXA EALTA

: INS'I‘ALAR E/OU RETIRAR EQUIPAMENTOS DE LINHAS E INSTALA(;‘OES "
* REMOVER DEFEITOS E AVARIAS ELETRICAS EM LINHAS, INSTALACOES

E MAQUINAS.
REPARAR MOTORES ELETRICOS EJOU ’I'RANSPORMADORES CI—IAVES E

. EXECUTAR ALGUMAS DAS TAREFAS ACIMA QUE LHE
DESIGNADAS PELO SEU CHEFE, RESPONSABIUZANDO— '
SE PELOS PADROES DE mcucAo -

N TAREFAS OCASIONAIS _i L a5
: EXECUTAR TAREFAS CORRELATAS E SUBMETER-SE A PROGRAMAS DE
TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO A CRITERIO DE SUA CHEFIA.




C.M.E. DESCRICAO E ESPECIFICACAO DE CARGO MANUAL

TITULO: ELETRICISTA DIVISAO:

No. DE CARGOS SUB-GERENCIA:

C - ESPECIFICACOES

1. INSTRUCAO GERAL: NIVEL PRIMARIO

2. INSTRUCAO TECNICA OU ESPECIALIZADA: IDEM DO OPERADOR (VIDE
ANTERIOR) EXCETO DE MAQUINAS E CURSOS DE TREINAMENTO.

3. EXPERIENCIA ANTERIOR E/OU TREINAMENTO: DE 2 A 3 ANOS, VINDO
DE AJUDANTE, OU EXPERIENCIA PREVIA NA FUNCAO DE 3 A 4 ANOS, EM
CONGENERE DA C.M.E., DO MESMO OU MAIOR VULTO.

4. ESFORCO FISICO: EM MEDIA, O PESO DOS MATERIAIS E/OU FERRAMEN-
TAS MANIPULADOS, A FREQUENCIA DE SUA UTILIZACAO E AS POSICOES
ASSUMIDAS DURANTE O TRABALHO, REQUEREM UM ESFORCO FISICO
PEQUENO.

5. ESFORCO MENTAL E/OU VISUAL: CONCENTRAGAO FREQUENTE E INTENSA.

6. RESPONSABILIDADE POR MATERIAL E/OU FERRAMENTAS: O VALOR DE
MATERIAIS E/OU FERRAMENTAS UTILIZADOS ESTA ENTRE 1 E 2 SALARIOS
MINIMOS.

7. RESPONSABILIDADE POR EQUIPAMENTO: DESCUIDOS NO DESEMPENHO
'DE SUAS TAREFAS, PODERAO CAUSAR PREJUIZOS AO EQUIPAMENTO DA

_ C.OMPANHIA OU DE TERCEIROS CUJO VALOR PODE SITUAR—SE ENTRE 5,

 E7 SALARIOS MINIMOS. - i

_8 RESPONSABILIDADE PELA SEGURAN(;A DE TERCEIROS ACIDENTES PRO-
VAVEIS PODEM PROVOCAR O AFASTAMENTO DO TRABALHO POR ATE 30
" DIAS.

9"‘CONDI(;OES DE TRABALHO: TRABALHO SU]EITO A INTEMPERIES EM ATE

' DE SUA ATIVIDADE. i

10 fs;'(:qs ACIDENTES PROVAVEIS PODEM ACARRETAR, A(




PONDERACAQ PELA OPINIAO COLETIVA
VALIADORES

SUB-FATORES

INSTRUCAO

EXPERIENCIA

INICIATIVA E EN-
FENHOSIDADE

IESFOR(;O FISICO

IESFORCO MENTAL
OU VISUAL

PONSABILIDADE
PELO MATER./PROD.




SUB-FATORES

INSTRUCAO

EXPERIENCIA

INICIATIVA

ESFORCO FISICO

ESFORGO MENTAL E VISUAL

'___'_RESPONSABILIDADE POR
 MATERIAIS E PRODUTOS

| RESPONSABILIDADE PELO
'_:.EQUIPAMENTQ -'

1 __:RESPONSABILIDADE PELA

'_? _ SEGURANGA DE TERCEIROS Cln

1 ':.CONDIC()ES DE TRABALHO

 RISCOS




INSTRUCAO
EXPERIENCIA

_ INICIATIVA
ESFORCO FISICO

_ ESFORCO MENTAL E VISUAL

~ RESPONSABILIDADE POR
'MATERIAIS E PRODUTOS

RESPONSABILIDADE PELO
5 EQUIPAMENTO .




INSTRUCAO

. NIVEL - INSTRUCAO PRIMARIA

. NIVEL - INSTRUCAO ATE 20. ANO DE
GINASIO |

. NIVEL - GINASIO COMPLETO

. NIVEL - CURSO COLEGIAL

EXPERIF.N CIA
NENHUMA EXPERIENCiA .
EL - 5 MESES DE EXPERIENCIA .
' DE 1 Atz ANOS bE E?“XPERIENC__,.__ - -
DE 2 A 5 ANOS DE EXPERIENCIA

MAIS DE 5 ANOS DE EXPERIENCIA




- INSTRUCAO - 160 PONTOS

3o, NIVEL = = & 32 PONTOS
| 2o.NiVEL - 64PONTOS

4o.NIVEL - 128PONTOS

. 50' NrVEL 160 PONTOS




FORMULARIO II: FOLHA DE AVALIACAO
DE CARGOS

CARGO:

AREA:

FATORES )
ESCOLHIDOS ESPECIFICACAO PONTOS




GRAFICO 1

SALARIOS

%,

No. DE PONTOS
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CURVA DE MATURIDADE

PROBLEMA: APLICABILIDADE DAS TECNICAS DE AVALIAGAO |

A DE CARGOS NA DETERMINAGCAO DE SALARIOS
DE CIENTISTAS E PESQUISADORES

[ - NESTE NIVEL, E O HOMEM QUE FAZ O CARGO

- DIFICULDADE DE DELINEAMENTO E DESCRICAO .

RAZOES DOS CARGOS DADA A NATUREZA DO TRABALHO

LIMITATIVAS

- VARIAGAO DAS TAREFAS NO TEMPO

- LIMITACOES A CONTRIBUIGAO INDIVIDUAL

DECORRE DAl A NECESSIDADE DE OUTROS METODOS - UM DELES
E O CHAMADO DE CURVA DE MATURIDADE OU CURVA DE CARREIRA. |




CURVA DE MATURIDADE

PRESSUPOSTO BASICO DO METODO:

OS PROFISSIONAIS SE DESENVOLVEM EM SUA AREA NUM DE-
TERMINADO RITMO E PADRAO, RESULTANTE DA MATURIDADE

ACUMULADA EM SEU CAMPO DE ACAO.

FORMA:

O METODO RELACIONA SALARIOS COM VARIAVEIS LIGADAS A
MATURIDADE - COMO EXPERIENCIA E NIVEIS DE GRADUACAO - E
COM O DESEMPENHO RELATIVO DO PROFISSINONAL NA EMPRESA.
IGNORA-SE AS ATRIBUIGOES DO CARGO.

TRATA-SE DE UM GRAFICO ONDE SAO PLOTADOS OS SALARIOS
CONTRA ANOS DE FORMADO (POR EX.) E CURVAS SALARIAIS SAO
TRACADAS COM BASE EM SEPARATRIZES (QUARTIS, DECIS, ETC),
CALCULADAS PARA CADA CLASSE DE EXPERIENCIA, CUJO OBJE-
TIVO E A CONSIDERAGAO DAS DIFERENCAS INDIVIDUAIS DE DE-
SEMPENHO.

AS CURVAS SAO CONSTRUIDAS A PARTIR DOS RESULTADOS DE
UMA PESQUISA SALARIAL EXTERNA.
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CURVA DE MATURIDADE: VANTAGENS E
E DESVANTAGENS

VANTAGENS:

- FLEXIBILIDADE DO METODO
- ACEITACAO PELOS PROFISSIONAIS (MAIOR DO QUE A AVALIAGCAO)
- FACILIDADE DE COMPARACAO COM O MERCADO

DESVANTAGENS (OU CRITICAS AO METODO):

- RISCO DE QUE A ANTIGUIDADE COMANDE OS AUMENTOS DE
SALARIOS

- O PRESSUPOSTO BASICO DO METODO SO E VALIDO SE OS PRO-
FISSIONAIS SE MANTIVEREM "EM DIA® COM O AVANCO TECNO-

LOGICO v&

NECESSIDADE DE VALIDAR O SISTEMA, ATRAVES:

- DA COMPARAGAO COM OS NIVEIS DE MERCADO (OS SALARIOS
DEVEM DISTRIBUIR-SE DE FORMA CRESCENTE NA RELAGCAO
MATURIDADE/SALARIOS;

- DA CONSIDERAGAO DE ASPECTOS QUALITATIVOS NA MEDIDA
DA MATURIDADE (CORRELAGCAO DA EXPERIENCIA ACUMULADA
COM A ., TIVIDADE DO PROFISSIONAL, A ATUALIZACAO DE CO-
NHECIMENTOS, ETC)




1.

MATURIDADE: DETERMINADA PELA ACAO
DOS SEGUINTES FATORES

EXPERIENCIA

- TEMPO DE FORMADO, CORRELACIONANDO-SE AOS PERIO-
DOS DE EXPERIENCIA NA ATIVIDADE PROFISSIONAL;

- TRABALHOS PUBLICADOS;
- PESQUISAS REALIZADAS

ATUALIZAGAO GE CONHECIMENTOS

- GRAUS DE MESTRADO E DOUTORADO

- CURSOS DE APERFEICOAMENTO OU ESPECIALIZAGAO
- PARTICIPACAO EM CONGRESSOS, SEMINARIOS, ETC

- ESTUDOS ISOLADOS

ESTATURA PROFISSIONAL
- RECONHECIMENTO NO MEIO CIENTIFICO OU PROFISSIONAL

- PARTICIPACAO EM ASSOCIACOES PROFISSIONAIS

CRIATIVIDADE E PRODUTIVIDADE
- DESCOBERTAS OU INVENGOES
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CASO 1
Inddstria Quimica - Laboratorio de Pesquisa
Critérios de Avaliacao - Centrados nas Pessoas

Fatores de Avaliacdo Individual

% Pontos

|- OBJETIVOS 70 350

1. Desenvolvimento Profissional 42 210

- Formagao em Pds-Graduagéo 17 85

- Treinamento 14 70

- |dioma Estrangeiro 11 55

2. Experiéncia 28 140

il - SUBJETIVOS 30 150

1. Qualificagdo da Experiéncia 20 100

- Descoberta ou Aperfeicoamento de 10 50
Produtos ou Processos

- Realizagao de Projetos ou Trabalhos 10 50

2. Qualificagao 10 50

Total de Pontos Manual 500




CARREIRA - PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

PROFISSIONAL
ESPECIALISTA
ASSOCIADO SR

///_ESPECIALISTQJ//
ASSOCIADO

/ ESPECIALISTA /
L

ENGENHEIRO PLENO

ADMINISTRATIVA

‘\SERENTE NIVEL P\\

GERENTE
NIVEL I

CHEFE DE SETOR

ENGENHEIRO JUNIOR

ENGENHEIRO TRAINEE




CASO 1
Indistria Qu° r.ica - Laboratério de Pesquisa
Exemplo do Manual de Avaliacao

Fatores Objetivos

Desenvolvimento Profissional (atualizagao de conhecimento)

Este fator inclui o conjunto de indicadores de treinamento e
desenvolvimento profissional. Esta ligado a um pressuposto basico do
método das Curvas da Maturidade, que é o de que os profissionais se
desenvolvam em um determinado ritmo, de acordo com o crescimento de
sua maturidade, acompanhan~o b desenvolvimento tecnoldgico em sua

area de atuagao.
Sub-Fator 1: Formagao em Pés-Graduagéo

Considera a fumacdo do profissional apds o curso de graduacado, em
termos de escolaridade formal, realizados na area de atuagdo do
profissional.

Pontos
. Nivel 0 - Outro Curso de Gradugao Complementar 15
. Nivel 1 - Curso de Mestrado 30
. N.ve! 2 - Curso de Doutorado 65

. Nivel 3 - Curso 1e Pés-Doutorado 85




CASO 1

indUstria Quimica - Laboratério de Pesquisa

JUNIOR

PLENO

ASSGCIADO

ASSOCIADO SENIOR

. Recém-formado, sem experiéncia na area.
Deve ser promovido para o nivel Junior de 06 meses
até 01 ano de trabalho.

. De 06 meses a 01 ano no nivel Trainee, ou

. Estéagio, ou

. 01 ano de experiéncia em posiyao similar em outra
empreca.

. Minimo de 03 anus de formado e 02 anos de experién-
cia no nivel Junior, ou

. 03 anos de experiéncia em carreira similar em outra

Empresa, ou

. Mestrado sem experiéncia na area.

. Minimo de 15 anos de formado e 12 anos de experién-

cia nos niveis anteriores de carreira, ou

. 15 anos de experiéncia em carreira similar em outra

Empresa, ou

. Mestrado e 10 anos de experiéncia,

. Doutorado e 06 anos de experiéncia, ou

. Pés-Doutorado e 04 anos de experiéncia na area, e
. Livre transito na comunidade cientifica.

. Minimo de 20 2nos de foriado e 15 anos de experién-
cia nos niveis anteriores de carreiras, ou

. 20 anos de experiéncia em carreira similar em outra
Empresa, ou N

. Mestrado e 15 anos de experiéncia, ou

. Doutorado e 10 anos de experiéncia, ou

. Pés-Doutorado e 08 anos de exneriéncia na area, €

. Livre transito na comunidade cientifica.




OR COMPETENCIAS
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RELACAO ENTRE CAPACITACAO E COMPLEXIDADE DO
TRABALHO

Escala de desafios (responsabilidades)

Conjunto de Capacidades

Fonte: Adaptado de Stamp, 1989:1-2
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Transferéncia e Absorcao de Conhecimentos
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Estrutura Basica do Sistema

Caracterizagio das
competéncias como output

Caracterizacdo das
competéncias como
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Critérios para movimentagio entre eixos e
progressio salarial
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.. a do trabalho realizado
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