ATA DE REUNIAO DA COMISSAO CENTRAL DE RECURSOS HUMANOS DA USP

Aos trinta e um dias do més de agosto de mil novecentos e noventa e oito, as 9h,
reuniram-se na sala da Biblioteca do Conselho Universitario, sob a coordenacdo do
Prof. Dr. Hélio Nogueira da Cruz, Presidente da CCRH, devidamente convocados por
escrito os seguintes membros; Professores Doutores: Marilene De Vuono Camargo
Penteado, Gilberto Tadeu Shinyashiki; os representantes dos funcionarios, Senhores:
Antonio de Campos, Marcelo Cardagi, Douglas Vinicius Wenzel Perdigao, como
convidados a Sra. Maria Aparecida Sanches Perlino , Diretora do DRH - substituta,
Sra. Rosangela Madeira Menezes Eid e eu Maria Guiomar do Nascimento Malheiro. 1
Parte - Expediente. 1) Comunicagdes: Prof. Hélio abre a sessdo manifestando seu
descontentamento com o publicado no “Férum da Carreira”, documento elaborado com
a participacdo dos representantes dos funcionarios junto a CCRH, CTAs,
Congregacdo, CDB, CDs e CARH, entregue ao Magnifico Reitor e aos membros do
Conselho Universitario. Informa que o documento é inaceitdvel, que n&o reflete os
trabalhos que a Comissdo Central de Recursos Humanos vem realizando para a
viabilizacéo do processo de Avaliagdo de Desempenho; que n&o ha como duvidar dos
recursos destinados para aquele processo e que a CCRH esta voltada para o
aperfeicoamento do processo e que hoje é o dia em que ser&o definidos os critérios de
avaliacéo, depois do retorno de sugestbes das Unidades/Orgdo da USP. Sr. Antbnio
informa que o documento apresentado “ Férum da Carreira ”, foi elaborado sem a
interferéncia de todos os membros representantes de funcionarios junto a Comissao
Central de Recursos Humanos e que o interesse deles enquanto representantes da
categoria é implementar um processo de avaliagdo de desempenho o melhor possivel.
O sr. Douglas informa que sua Unidade, o CENA, deseja que haja em primeira
instancia um periodo de revisdo dos pontos atribuidos no processo de avaliagdo e que
s6 depois exista um outro periodo para revisao de atribui¢do de niveis. Prof. Hélio € de
opinido que se for para melhoria do processo, a sugestdo do CENA ¢ valida, mas

precisa ser melhor analisada. Sr. Marcelo informa que os funcionarios querem a




divulgacéo da lista contendo o total de pontos e atribuigdo de niveis salariais. Prof.
Hélio esclarece que levara a demanda ao Reitor, uma vez que foi uma solicitagéo dos
Dirigentes das Unidades/Orgéos que n&o se fizesse publica a lista completa com o
resultado da avaliagdo. Sr. Marcelo solicita uma posicdo sobre o assunto “cesta
béasica”. Prof. Hélio informa que a reunido é para tratar da definicdo dos critérios de
avaliagido e gque o assunto sera incluido na pauta de primeira reunido que acontecer
apds ser esgotado o tema Avaliacido de Desempenho. Prof. Hélio sugere que o
processo de avaliagdo seja adiado e que os funciondrios tragam para a proxima
reunido, os aspectos pontuais que esclaregam a seguinte afirmacdo constante do
documento “Férum de Carreira”: Sobre a avaliagdo, nossas duvidas e receios dizem
respeito a finalidade desse processo, se havera recursos e se ao avaliado sera dado
amplo direito de discuss@o sobre sua avaliagdo”. Sr. Antdnio diz que ja participou de
outros trabalhos na Universidade e que a manifestacdo do “Férum da Carreira” se
justifica pelo medo de coisas novas. Acredita que nem que seja dado seis meses de
prazo para que 0 processo seja rediscutido nada vai mudar e é de opinido que o
processo deva ser desencadeado segundo o cronograma estabelecido. Prof. Hélio
propbe uma reunido para o dia 03/09, com objetivo de rediscutir o processo de
avaliacdo de desempenho, que se nessa data vierem sugestdes fundamentais o
processo sera revisto. Na reunido os representantes dos funcionarios devem trazer
uma manifestacéo sobre o “ Forum da Carreira’. Informa ainda que gostaria de dar
espaco para que a comunidade diga o que disseram no documento. Sr. Douglas é de
opinido que da forma como foi apresentado o documento que o mais coerente seria
suspender o processo. Sr. Marcelo acredita que o processo ndo deva ser suspenso,
pois o “Férum da Carreira” e os funciondrios ndo se posicionaram a respeito do
assunto. 22 Parte - Ordem do Dia: Avaliagao de Desempenho (A.D.). De posse do
resultado de sugestbes dos critérios para o processo de avaliagcdo fica evidenciado
que os critérios sugeridos pela CCRH serdo os utilizados no processo de 98, uma vez
qgue foram validados pela grande maioria das Unidades/Orgdos. Portanto serdo
utilizados como critérios para o grupo basico e técnico: Assiduidade/Pontualidade,

Atendimento ao Cliente/Usuério, Desenvolvimento Profissional, Espirito de Equipe,
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Iniciativa/Criatividade, Producdo e Rendimento, Qualidade do Trabalho, Utilizacdo de
Materiais e Equipamentos e para o grupo Superior 0s critérios acima, com exce¢io do
Utilizacdo de Materiais e Equipamentos que foi substituido por Lideranga/Autonomia.
Prof. Gilberto informa aos demais membros da CCRH, que houve um treinamento
piloto e que foram detectados alguns problemas nas redagbes das definicbes dos
critérios e de algumas ponderagbes. Apresenta as sugestbes de alteragbes nas
redacdes que sdo aceitas pela Comissdo Central. Prof. Hélio coloca em discusséo a
proposta apresentada pelo Sr. Douglas e € solicitada a presenga de um advogado da
Consultoria Juridica para esclarecer a possibilidade de recorribilidade em dois
momentos, um em que o funcionario recorreria da pontuagéo e em outro momento da
atribuicdo de niveis. A advogada Maria Paula Dallari esclarece que o funcionario
podera recorrer num unico momento tanto da pontuagcdo quanto da atribuigdo de
niveis. As 12h30min, nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente agradece a
presenca de todos e da por encerrada a presente reunido. A proxima fica agendada
para o dia 03/09/98 as 17h, para finalizar detalhes do processo de avaliagdo de
desempenho. Para constar, eu Maria Guiomar do Nascimento Malheiro, Assistente
Técnico de Direcdo, lavrei e mandei datilografar esta Ata, que sera assinada pelo
Senhor Presidente, por mim e pelos demais membros da CCRH presentes a reunio

em que a mesma for lida e por todos aprovada.




